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Misiéon

La Facultad de Odontologia de la Universidad Nacional de Colombia
forma odontdélogos integros y comprometidos con la salud y
bienestar del pais, lideres en la construccién, aplicaciéon y difusion
del conocimiento.

Visién

La Facultad de Odontologia sera lider a nivel nacional e
internacional, siendo un érgano generador de las politicas de salud
bucal en Colombiay a nivel de Latinoamérica. Ofrecera la carrera de
Odontologia de mas alta calidad dotada de infraestructura moderna
y adecuada, con la tecnologia de punta tanto para la prestacion de
servicios ala comunidad como en el quehacer académico.
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PRESENTACION

En el transcurso del afio 2013, debido a las interrupciones de labores y anormalidad académica
presentada dos veces durante la vigencia del afio lectivo, la situaciéon administrativa se sorteé y
consideramos que a nivel general se obtuvieron hechos positivos y logros en los objetivos
misionales de la Facultad de Odontologia.

Dentro de las metas propuestas en el Plan de Desarrollo de la Facultad se encontraba como
objetivo principal de esta administracion, la Renovacion de Acreditacion del programa de
pregrado, el cual fue culminado satisfactoriamente.

Dentro del informe final de los pares académicos que nos socializaron, consideraron: “Alto
grado con los requisitos de calidad para las caracteristicas verificadas y presentadas en la
autoevaluacioén del programa”. Quedamos a la espera de la entrega de la Resolucién por parte
del Ministerio de Educacion Nacional.

El Encuentro de Egresados de la Universidad Nacional programado por la Direccién de
Bienestar de la sede Bogota, obtuvo un gran impacto donde se pudo aumentar
significativamente la base de datos y dar a conocer los nuevos espacios académicos de la
Facultad puestos al servicio de la comunidad en general.

Como un hecho muy significativo, se propuso por parte de la Direcciéon de la Facultad la
creacion de la Nueva Asociacion de Ex alumnos de la Facultad, la cual tuvo muy buena
acogida y quedé el compromiso de realizar el proyecto de Estatuto para ser socializado en una
convocatoria a una nueva reunién de egresados y egresadas en el afio 2014.

Por otra parte en cuanto a movilidad, se realizaron gestiones para el intercambio académico de
estudiantes y docentes, resultantes de invitaciones de caracter académico por parte de
Universidades Nacionales e Internacionales donde el acercamiento con esas comunidades,
logré la visualizacién de la carrera de Odontologia que continla teniendo impacto dentro y
fuera del pais.

En cuanto a infraestructura, la facultad asumié una sancion derivada de demanda interpuesta
ante el ministerio del trabajo, iniciada en el 2007 y fallada en contra, con apelaciones que
disminuyeron su cuantia y que tuvo que ser consignada en mayo de 2013.

Con el apoyo de la Vicerrectoria de Sede, la Direccion Académica de Sede, la Direccion de
Laboratorios, la Oficina de Infraestructura y la Facultad de Ciencias, se lograron concluir
proyectos de modificacién, adecuacion, modernizacion de espacios fisicos, y dotacién de
equipos de alta tecnologia que se ofertan en: Centro de Servicio de Imagenes Diagndsticas con
viabilidad de atencién a usuarios internos y de externos no institucionales, Laboratorio de
Simulaciéon de practica Odontoldgica y areas de gestién administrativa y financiera.

Las actividades de docencia, investigacién y extension lograron el objetivo de acercamiento a
la comunidad y a la sociedad en general, demostrando la pertinencia de la Universidad publica
en estos dmbitos y especialmente la proyeccion en comunidades vulnerables, entre otros
derivados de proyectos especiales como el establecido con la Gobernacién de Cundinamarca
en las provincias de Rionegro y Magdalena centro.

Manuel Roberto Sarmiento Limas
Decano
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Objetivo estratégico 1: Proyectar la Universidad Nacional de Colombia para
convertirla en la primera universidad colombiana de clase mundial

a. Programa 1: Proyeccién nacional e internacional de la Universidad

Logros. Internacional. Por medio de la gestion de la Decanatura y la Vicedecanatura
Académica, asi como del Centro de Investigacion y Extensién de la Facultad se generaron
invitaciones de instituciones educativas de Educacién Superior de diferentes paises donde a
través de las visitas académicas se crearon acercamientos que permitieron iniciar los procesos
de suscripcién y perfeccionamiento de Convenios y Acuerdos de Cooperacion para la rotacion,
tanto de estudiantes como de docentes de la Facultad de Odontologia de la Universidad
Nacional de Colombia. (University of Wisconsin — Madison - Estados Unidos, University School
of Dental Medicine de Boston - Estados Unidos, Universidad Nacional de Cuyo, Mendoza —
Argentina, Universidad de Nuevo México — Albuquerque — Estados Unidos, Universidad
Nacional Autbnoma de México, México D.F. — México, Universidad Nacional Pedro Henriquez
Uruefia — Republica Dominicana, Universidad de Ponta Grossa, Brasil)

Se apoy6 financieramente una pasantia en el exterior a una estudiante de maestria por medio
de la convocatoria de internacionalizacion ofertada por la DIB. Algunos estudiantes articularon
el desarrollo de trabajo de grado modalidad pasantia con proyectos de extensién solidaria.
Durante la vigencia se dieron a conocer las convocatorias: del programa nacional para la
visibilidad internacional de la produccion académica mediante el apoyo para traduccion o
correccién de estilo de articulos de investigacién 2013-2015 y la Convocatoria del programa
nacional de divulgacion y difusion del conocimiento mediante la publicacion de libros 2013-
2015, por medio de Postmaster de la facultad y socializacion de dichas convocatorias. (100%
de cumplimiento en la meta)

Nivel Nacional. Para las rotaciones de estudiantes en el marco de convenios docente
asistenciales de pregrado y posgrado, con el fin de fortalecer los espacios en campos de
practica clinica, se realizaron gestiones de suscripcion, perfeccionamiento, renovacion y
mantenimiento de convenios de caracter especifico para el area de Odontologia con
Instituciones Prestadoras de Servicios de Salud, que cumplieran con la nueva reglamentacion
para este campo, de acuerdo al Decreto 2376 de 2010 del Ministerio de Proteccién Social. Se
resalta la ampliacion de servicios en Odontopediatria en algunas instituciones donde con
anterioridad se realizaban Unicamente rotaciones de Residentes del Posgrado de Cirugia Oral
y Maxilofacial, principalmente. (Alcaldia Municipal de Uribia - Departamento de la Guajira,
Fiscalia General de la Nacion, Hospital Militar Central, Hospital de la Policia, Hospital de la
Misericordia, Hospital Simén Bolivar, Hospital de Suba y Prado Veraniego, Hospital de la
Policia, Canceroldgico, Samaritana, Clinica Colombia, Carlos Lleras)

Durante la vigencia se realiz6 difusion para participar con proyectos de investigacion nuevos a
nivel nacional que fueron desarrollados mediante trabajos de grado, trabajos finales y tesis de
Maestria. (120)

Indicador.
Linea Base .
(2010 - 2012) 2013 Cumplimiento

Convenios Internacionales 3 3 100,0%
Convenios Nacionales 5 10 200,0%
Visibilizacién De Publicaciones 100,0% 100,0% 100,0%
Participacion Nacional E Internacional 3 142 4000,0%
Movilidad Internacional entrante 0 7 100,0%
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Recomendaciones y observaciones. El bajo presupuesto para el apoyo econémico y la falta
de un programa de alojamiento para estudiantes como para docentes Vvisitantes
internacionales, hacen que la participacién sea de baja rotacion. Incentivar a los estudiantes
de pregrado y posgrado a realizar pasantias a nivel nacional e internacional. Divulgar la revista
Acta Odontolégica para incrementar las visitas y la participacion de investigadores nacionales e
internacionales en la publicacion de articulos cientificos. = Aumentar el ndmero de
socializaciones de trabajos de investigacion en eventos nacionales e internacionales.

Acciones correctivas y planes de mejoramiento. Como objetivo inicial del Plan Global de
Desarrollo, dada la importancia del mismo, se requiere un aumento al presupuesto asignado a
la facultad y apoyo del nivel central para crear estrategias que permitan el financiamiento de
intercambios internacionales y nacionales. Incentivar a los estudiantes de pregrado y posgrado
a realizar pasantias a nivel nacional e internacional. Incentivar la formulacién de cursos en el
programa nacional de escuela internacional UN 2013-2015.

b. Programa 3: Liderazgo y calidad académica.

e Objetivo especifico 3.1: Estudiar el impacto de la Reforma Académica

Logros. Como resultado del proceso de autoevaluacion del programa de Odontologia de
pregrado se pudo evidenciar en general que existe la percepcion de que los espacios y
actividades académicas, culturales, artisticas y deportivas contribuyen en cumplen de

forma satisfactoria con impacto de la reforma académica.

Indicador. ENCUESTAS DE PERCEPECION IMPACTO REFORMA ACADEMICA

alguna medida en la formacion integral del | de manera adecuada | Mucho (califican con
estudiante (califican con 3) (califican con 4) 5).

32% 48% %

Objetivo especifico 3.2: Incentivar la cultura de autoevaluaciéon con fines de
mejoramiento y acreditacion nacional e internacional de los programas curriculares
de la Universidad.

Logros. En el fortalecimiento de la autoevaluacién con fines de mejoramiento y acreditacion
nacional e internacional, y dentro de la gestién para propender por el mejoramiento académico
continuo y la formacién de excelencia, se plante6 la culminacién del proceso de Renovacién de
Acreditacion del programa curricular de Odontologia de pregrado, obteniendo como resultado
una evaluacion de Alto grado de Cumplimiento en los requerimientos exigidos por el Ministerio
de Educacion Nacional. Estamos a la espera de la notificacion mediante Resolucion.

Para el mejoramiento de los programas de posgrado con miras a la Acreditacion externa, se
han realizado cursos de capacitacion acerca de factores, indicadores de autoevaluacion delos
programas de Posgrados de reciente creacion

Indicador.
Proceso de autoevaluaciéon posgrados
Autoevaluados 4
En proceso 4
Capacitacion 2
Cumplimiento meta 25%

Recomendaciones y Observaciones. Por la modalidad de labores académicas que
caracterizan el programa de Odontologia, tanto en pregrado como posgrado, ha dificultado la
concertaciéon de horarios y espacios eficaces para la capacitacién de docentes, conllevando al
atraso en el inicio del documento de autoevaluacion de los posgrados nuevos con fines de
acreditacion.
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Acciones correctivas y/o planes de mejoramiento. Basados en el documento obtenido del
proceso de autoevaluaciéon de los posgrados que ya tienen avanzado este proceso, se
incentivara la participacion correspondiente y se realizara el fortalecimiento al seguimiento del
mismo.

e Objetivo especifico 3.3: Fortalecer los procesos de certificacidon, acreditacién y
buenas préacticas de los laboratorios de docencia, investigacion y extension de la
Universidad y los ensayos correspondientes

Logros. La relacion para las salas especializadas en el ultimo afio se ha incrementado,
excediendo asi el 100% de las necesidades de los estudiantes, interpretandose como puestos
de trabajo libres dentro del desarrollo de las clases. Por otro lado, la capacidad de rotacion
para cursos en laboratorios en general se ha mantenido entre un rango de 60% a 70% en
promedio; con respecto al cubrimiento de las necesidades de los estudiantes que toman clase
en este espacio.

También para el cumplimiento de este objetivo, por intermedio de la gestion de la Unidad
Administrativa y apoyo de la Sede se consolidé la modificacion y adecuacion del Laboratorio de
Simulacioén de practica odontolégica con adquisicién de equipos audiovisuales, simuladores de
aire y de imagenologia diagndstica, y la modernizacién del Centro de Servicio de Imagenes
Diagnésticas digitales con adquisicion de nuevos equipos de radiologia y mejoramiento del
espacio fisico, lo que permiti6 mayor eficiencia y eficacia en la ensefianza y atencion a
usuarios, colocando a la facultad a la vanguardia a nivel nacional en la gestién académica a
través del uso de tecnologias de punta para la formacién, investigacién y extension.

Indicadores.
Laboratorio de Simulacion Centro de Imagenes Diagndsticas
Costo estimado de la Inversion $515.555.061 $491.787.192
Mts2 espacios dotados / Mts2 102 / 3942 80/ 3942
Facultad
# EqQuipos nuevos 36 417

Recomendaciones y Observaciones. Para la consolidacién de las inversiones descritas se
obtuvo el apoyo financiero del Nivel Central de Sede y la Direccion Académica de Sede. Se
presentaron demoras en el cumplimiento de entrega de las obras, producto de la anormalidad
académica y administrativa durante la vigencia.

e Objetivo especifico 3.5: Promover la participacién de los docentes en actividades que
fortalezcan la calidad de los procesos de ensefianza-aprendizaje.

Logros. Docentes en Formacion. Gran aceptacion por parte de los docentes para iniciar
procesos de actualizaciéon y profundizacién en las areas teméaticas de Odontologia, conllevando
a presentar solicitudes para Comisiones de Estudio para Diplomados, Maestrias y Doctorados.

Indicador. Docentes en formacion
Inicio de Estudios Doctorales 1
Continuacion de Estudios Doctorales 2
Continuaciéon de Estudios Maestria 2
Reintegro de Comisién de Estudios 2
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Recomendaciones y Observaciones.Se presenta la dificultad de tramitar comisiones de
estudio por el tipo de contratacion docente y la congelacion de la planta docente; el bajo
presupuesto asignado para la contratacion de docentes ocasionales hace que la carga
académica sea alta donde hace poco probable conceder los permisos de estudio; Aun asi, los
docentes han organizado sus actividades de tal forma que puedan participar en programas de
educacion superior sin afectar la docencia.

Acciones correctivas y/lo planes de Mejoramiento. Gestionar la posibilidad del
descongelamiento de la planta docente. Abrir concurso docentes para ampliacion de la planta.

¢ Objetivo especifico 3.6: Implementar progresivamente los diferentes componentes del
modelo de evaluacion docente integral con fines de mejoramiento.

Logros. Construccion de un instrumento (base de datos) para la actualizacién de informacion
de evaluacion y autoevaluacion de docentes. Para tal fin se implementé un formato unificado
para la recoleccion de informacion y para la evaluacién eficaz de los docentes, obteniendo
buen impacto en su utilizacién.

Indicador.
Evaluacion Docente
Superior al Promedio 65
Promedio 30
Inferior al Promedio 1
Directivos N/A

Recomendaciones y Observaciones. Falta de sistematizacion del proceso de evaluacion y
autoevaluacion docente, que permita consolidar la informacién junto con las evaluaciones de
asignaturas y de estudiantes.

Acciones correctivas y/o planes de Mejoramiento. Gestionar, disefiar e implementar un
sistema digital que permita el ingreso de la informacion de forma efectiva permitiendo realizar
un seguimiento con fines de mejoramiento.

e Objetivo especifico 3.7: Fortalecer las competencias en lectura y escritura de los
estudiantes de la Universidad.

Logro. Se incrementa el interés por la formacion de un espiritu investigativo. Fortalecimiento de
los procesos de construccién de conocimiento argumentado y critico. Se abren espacios de
interaccién con otras disciplinas y profesiones. La practica (clinica y salidas de campo) se
constituye en un espacio pedagdégico especial, donde las y los estudiantes aprenden a través
de la accién, en confrontacién permanente con la teoria, con sus propias habilidades, intereses
y con los retos que el trabajo profesional supone. Se trabajan metodolégicamente estrategias
como las exposiciones orales de los estudiantes, el debate, analisis de material audiovisual,
foros, seminario-taller, el trabajo individual y grupal. Los recursos ofrecidos por la educacion
virtual (cursos y aulas virtuales) aparecen y han ido incrementédndose. La Facultad cuenta con
una sala Tic. Las metodologias empleadas en el desarrollo de algunas asignaturas por
componente curricular evidencian la evolucion en este aspecto.

Indicadores. Incentivacion y motivacion para lectura asi como la tutoria para el componente
escrito, con pertinencia cientifica y con fines de investigacion. Se cumple en 100% en las
asignaturas del plan de estudios.

c. Programa 4: Disminucion de la desercidn, alta permanencia y aumento de la tasa de
graduacion.

Logros. Se logro incluir estudiantes de pregrado dentro del Programa de Promotores de
Convivencia, por alto grado de vulnerabilidad y riesgo de desercion, por situacién
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econdmica dificil. Implementacion del Sistema de Acompafiamiento Estudiantil que
permite apoyar y asesorar a los estudiantes de pregrado y posgrado de la Facultad,
con el fin de facilitar la adaptacion, la permanencia y la culminacién exitosa de su
formacion profesional.

Indicadores. Promotores nuevos: (2) estudiantes de pregrado estrato socioecondémico bajo.

Recomendaciones y Observaciones. Dificultad en la aprobaciéon de sistemas de apoyo
econémico para estudiantes para auto sostenibilidad. Bajo presupuestos asignados a los
proyectos de bienestar en los cuales se podria vincular estudiantes con riesgo de desercion.

Acciones correctivas y/o planes de Mejoramiento. Implementacion de Politicas y
Estrategias documentadas que permitan que los estudiantes cuenten con los implementos
necesarios para sus actividades académicas basados en el alto costo que generan los mismos,
generando deficiencia en sus necesidades basicas de sostenibilidad y dando como resultado la
deficiencia en el rendimiento y desercion.

d. Programa 5: Recuperacion y fortalecimiento de las escuelas de salud

e Objetivo especifico 5.1: Fortalecer la infraestructura y el patrimonio académico del
area de la salud.

Logro. Continuacién dentro del Proyecto Hospital Universitario. Se ha desplegado una
nueva perspectiva para llevar 15 unidades odontolégicas para ampliar la formacién y los
servicios en las diferentes especialidades de la carrera de Odontologia con opcién de rotacién
de estudiantes de pregrado. Indicadores. Valor actual de la inversién basado en cambio de
proyecto de la Facultad de Odontologia: $800 millones. Recomendaciones y observaciones.
Lo que se tenia propuesto inicialmente no pudo ser posible. Este proyecto no ha podido
avanzar debido a una serie de inconvenientes con el desarrollo del proyecto de la
Universidad. Adicionalmente los costos a la fecha del proyecto tienen una proyeccion de
dificultad por parte de la Facultad en el cumplimiento de esta obligacion y en el 2013 se sigue
gestionando la aprobacién de espacios para la ubicacion de unidades especializadas.
Acciones correctivas y/o Plan de Mejoramiento. Desarrollo de un esquema y disefio
arquitectonico preliminar para aprobacion por el nivel central.

Proyecto sede alterna para posgrados fuera del campus. De acuerdo con las metas
establecidas para el trienio se contrataron los estudios de factibilidad y mercado para crear o
fomentar una sede alterna, cuyas conclusiones admiten una alta favorabilidad en cuanto al
desarrollo futuro del proyecto.

Indicadores. $ 800 Millones para la vigencia 2014.

Recomendaciones y observaciones. En el corto plazo la coyuntura financiera de la Facultad
no permite afrontar el reto, quedando a disposicion de futuras administraciones, de acuerdo,
con los resultados de los ejercicios fiscales, la decision de mantener este proceso.

Logro. Hospital de La Misericordia. Acuerdo con la Direccién del Hospital y area Financiera
para retornar los recaudos que le corresponden a la Facultad, derivados de los servicios
asistenciales en ortodoncia. Los documentos que soportaban esa actividad, se refrendaron y se
procedié a informar a la Tesoreria General de la Universidad que el acuerdo en discusion,
continuaba, evitando procesos adicionales derivados del incumplimiento. Se puso en marcha
el proyecto de ampliacion de servicios para la atencion en pacientes adultos con el respaldo del
modelo asistencial de atencion por especialidades con profesionales contratados para tal fin.

Indicadores: 3 profesionales por contrato.

e. Programa 7: Consolidacion de capacidades y Visibilizacién del capital humano,
intelectual, relacional y estructural de la investigacion y la extension.
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e Objetivos especificos 7.1 -7.2-7.3-7.4

Logros. Investigacion.

Se aumentd el N° de docentes que dedican un porcentaje de tiempo en su PTA a la
investigacion.

Apoyo constante a proyectos de investigacion para diferentes convocatorias de la DIB,
Colciencias, Banco de la Republica y convocatoria interna de investigacion de la Facultad.
Apoyo a estudiantes de pregrado y posgrado para participacion en Convocatoria Nacional de
Iniciacibn a la investigacibn a estudiantes de pregrado; Convocatoria Nacional de
fortalecimiento a los posgrados; Convocatoria Interna de la Facultad de Odontologia.

Apoyo financiero para pasantia en el exterior estudiante de Maestria por medio de la
convocatoria de Internacionalizacion ofertada por la DIB.

Efectiva articulacion de trabajos de grado - modalidad pasantia con proyectos de extension
solidaria.

Aumento en la vinculacion de estudiantes de pregrado y posgrado a los diferentes grupos de
investigacion de FOUN.

Incremento en el N° de visitas a la revista digital “Acta Odontolégica”.

Aumento en la publicacion de articulos en la revista digital “Acta Odontolégica”, con
participacion de publicaciones de investigadores internacionales.

Capacitaciones a estudiantes y docentes para la utilizacién de bases de datos.

Formulacién de nuevasguias y protocolos clinicospara las areas del conocimiento a través de
trabajos de grado, trabajos finales y trabajos de afio sabatico.

Retoma de investigacién de estudiantes de pregrado y posgrado con desarrollo de trabajos de
grado y finalesarticulados con el area en Radiologia de la facultad.

Implementacion delas politicas del Comité de Etica y de las metodologia de investigacionde la
Facultad para que se ingresen la totalidad de trabajos de grado, finales y tesis al sistema
Hermes.

Efectiva y positiva articulacion de trabajos de grado y Programas de trabajodocente con
proyectos de extension de la Facultad.

Socializacién de trabajos de investigacionde pregrado y posgrado. (Dia Académico).
Presentacion de un gran N° de trabajos investigativos desarrollados por docentes y estudiantes
de pregrado y posgrado dentro del XXIV Encuentro Nacional de Investigacion Odontoldgica —
ACFO.

Vinculacion de nuevos integrantes a los grupos de investigacion;identificacion de grupos
activos; consolidacion de los grupos existentes.

Asesoria por parte de personal del CIEFOUN, de la DIB y de Colciencias para la participacion
en la convocatoria de reconocimiento y medicién de grupos de investigacion del afio 2013.
Capacitaciones a docentes para actualizacion de CvLAC y GrupLAC.

Optimizacién en los procesos de revision y aprobacién de proyectos, trabajos de grado, finales
y tesis con de ética y metodologia de la investigacion.

Actualizacion sobre bioética y/o propiedad intelectual a los Miembros del Comité de Etica y
Metodologia en investigacion.

Socializacion e implementacion de los flujogramas para la presentacion de los trabajos de
grado y trabajos finales para los estudiantes de pre y posgrado.

Implementacién de formato de inscripcion de proyectos de investigacionen Hermes y formato
de presentacion de trabajos de investigacion (Comité de ética y metodologia en investigacién).
Asesoria para que los proyectos de investigacion participaran activamente en las convocatorias
nacionales ofrecidas por la Vicerrectoria de investigacién de la UN y Colciencias.

Aumento en Proyectos de Investigacion desarrollados en el HOMI por estudiantes de
posgrados como apoyo al proyecto de ampliacidn de servicios de salud oral de la Facultad.

Se logré la movilidad de estudiantes de pregrado y posgrado para pasantias;participacion en
eventos nacionales e internacionales ypresentacion de productos derivados de la investigacion.
Vinculacion depersonal profesional para brindar apoyo en la gestion en investigacion y para
asesorias metodoldgicas y estadisticas en investigacion para la formulacién de proyectos
obteniendo mayor efectividad visibilidad y divulgacion de los proyectos.
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Consolidacion y fortalecimiento delas lineas de investigacién: Crecimiento y desarrollo craneo
facial y en Materiales Dentales; asi como la articulacion de la investigacion y la extension en el
programa, de la Maestria en Odontologia.

Aumento en la integracion activa de estudiantes de pregrado y posgrado a semilleros de
investigacion.

Conformacion de nuevos semilleros de investigacion articulados a varios grupos de
investigacion con el apoyo de un docente lider en cada semillero.

Indicadores. Investigacion

oty e | 12
% dedicacion PTA - Investigacion 46% 72%
% docentes que realizan investigacion 36% 67,4%
% Proyectos Financiados 59 18
Apoyos y asesorias para participacion convocatorias 27 19
Pasantias investigacion articulada ext. Solidaria 4 18
Visitas a Revista digital 0 5763
Publicaciones en revista FOUN 11
Capacitaciones en bases de datos 0
Publicaciones con presentacién de productos 39 2
Proyectos y trabajos en radiologia 2
Proyectos inscritos en HERMES 24 120
Presentacion de productos finalizados (investigacion = extension) 12 26
Socializacién de trabajos de investigacion 44 117
Trabajos presentados en eventos 41 19
Consolidacion de grupos de investigacion activos 17 16
Asesorias clasificacion de grupos en Colciencias 9 9
Capacitaciones actualizacién Colciencias 0 5
revision y aprobacion de proyectos y trabajos 68 150
Actualizacion sobre bioética y/o propiedad intelectual 6 2
Socializacién de procesos 2 2
Nuevos formatos como guias en trabajos de investigacion 7 2
Proyectos de Investigacion desarrollados en el HOMI 2 4
Vinculacién de personal profesional 2 2
Co_nsolid_a}ci(_’)n y fo_rtale_(,:imiento de_ !as lineas de,investigaci()n y 5 5
articulacién investigacién y extension en Maestria
Integracion a semilleros 66 108
Conformacion y consolidacion de semilleros nuevos 9 11

Acciones correctivas y/o Planes de Mejoramiento.

Incentivar a docentes que no realizan formulacion de proyectos de investigacion en la facultad
Convocar a través del Consejo de facultad a los docentes interesados a adscribirse al CIE

Incrementar el nUmero de docentes que realizan investigacion en la facultad

Realizar seguimiento de los proyectos financiados, alimentando la base de datos de proyectos de
la facultad

Aumentar el nUmero de apoyos a partir de los recursos de la UGI para el desarrollo de los
trabajos de grado, finales y tesis de maestria, mediante la divulgacién de las convocatorias de
investigacién vigentes
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Incentivar a los estudiantes de pregrado y posgrado a realizar pasantias a nivel nacional e
internacional

Lograr mayor vinculacion de estudiantes de pregrado a los grupos de investigacion de la facultad
Lograr mayor vinculacion de estudiantes de pregrado y posgrado a los grupos de investigacion de
la facultad

Divulgar la revista Acta Odontoldgica para incrementar las visitas y la participacion de
investigadores en la publicacion de articuloscientificos

Divulgar la revista Acta Odontoldgica para incrementar las visitas y la participacion de
investigadores nacionales e internacionales en la publicacion de articuloscientificos

Aumentar el nimero de capacitaciones en los préximos afios

Incentivar a los docentes del area de radiologia para formar semilleros de investigacion en el area

Incentivar a los docentes a registrar por el sistema Hermes la finalizacién de sus proyectos

Por medio de la gestion oportuna de Vicedecanatura y decanatura de la facultad realizar
convenios interinstitucionales para brindar apoyo al desarrollo de los proyectos de investigacion
de la facultad

Realizar la recepcién de poster en las diferentes areas del conocimiento para integrarlo al
desarrollo del diaacadémico

Aumentar el nUmero de socializaciones de trabajos de investigacién en eventos nacionales e
internacionales

Incentivar a los estudiantes y docentes a pertenecer a los diferentes grupos de investigacién

Incentivar a los docentes en la creacién de nuevos grupos de investigacién

Realizar socializaciones de los términos de referencia y requisitos por cumplir para la
convocatoria de medicion de los grupos de investigacion ofertada por Colciencias cada afio

Aumentar el nUmero de capacitaciones para docentes en el proximo afio

Realizar un formato de presentacion de los trabajos de grado modalidad pasantia para evaluar los
contenidos a realizar de los estudiantes que desarrollan las pasantias

Realizar la capacitacion en bioética y propiedad intelectual a los docentes y estudiantes

Publicar en la pagina web de la facultad y enviar por medio del Postmaster el flujogramas de
recepcion vy finalizacion de proyectos de investigacion para estudiantes de pre, posgrado y
docentes

Crear un formato de presentacién de trabajos de grado modalidad pasantia para los estudiantes
de pregrado

Incentivar a los docentes investigadores con formacién doctoral y magister para brindar asesorias
externas

Aumentar el nimero de egresados que pertenezcan y desarrollen actividades de investigacion
dentro de los grupos de investigacién

Continuar brinddndole a docentes y estudiantes el apoyo logistico y financiero para realizar
movilidades nacionales e internacionales

Solicitar a la DIB asesoria para docentes y estudiantes sobre publicacién de productos de
investigacion

Aumentar las lineas de investigacion de la maestria

Realizar jornadas de socializacion con los estudiantes de pregrado para que se enteren de los
semilleros de la facultad e invitarlos a pertenecer a ellos

Incentivar la formulacién de cursos en el programa nacional de escuela internacional UN 2013-
2015

Aumentar el nimero de espacios para el desarrollo de investigacion

Para la vigencia 2014 trabajar en la propuesta de realizar una catedra anual y permanente
organizada por la facultad de odontologia

Logros. Extension.

Aprobacién jornada docente tiempo de dedicacion para la formulacion, realizacion y finalizacion de
trabajos de extensién a los docentes que presentaron proyectos de extension.

Se apoy6 econdémicamente la formulacion y ejecucion de proyectos de extension solidaria (Grupo UN
por Colombia).
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Se apoy06 pasantia en el exterior a estudiante de la Maestria.

Algunos estudiantes articularon el desarrollo de trabajo de grado modalidad pasantia con proyectos
de extensién solidaria.

Participacion de estudiantes de pre y posgrado en el desarrollo de la mayoria de los cursos de
extension, es decir, Actividades de Educacion Continua y Permanente (ECP).

Realizacion de proyecto de extension a nivel regional mediante la alianza con la Secretaria de Salud
de Cundinamarca; en el cual se obtuvieron los resultados y se cumplieron los compromisos
respectivos.

Ademas se perfeccion6 el Convenio Marco Intrainstitucional N°001 de 2013, entre el Area Salud y la
Facultad de Odontologia para atencion odontoldgica a estudiantes de la Universidad Nacional, Sede
Bogot4, en el cual se ha incluido el componente docente asistencial.

Capacitaciones para incentivar el uso de medios digitales

Se logré obtener los resultados esperados en los proyectos de extensidbn con sus respectivos
productos.

Se logré articular diferentes trabajos de grado y trabajos de jornada docente con proyectos de
extension que se venian desarrollando en la Facultad.

Se normalizaron los formatos estandarizados en el macroproceso para la presentacion de los
proyectos de Educacién continua y permanente. Capacitacion de funcionarios del CIEFOUN acerca
de implementacion del M6dulo de Educacion continua y Permanente en Hermes, el cual se
normalizara en 2014.

Se realizaron los procedimientos para la transferencia de recursos para los proyectos de extension,
proceso que es verificado por la Unidad Administrativa de la Facultad.

Se recibié asesoria permanente de parte de la DEB en el tema de extension Facultad

Vinculaciéon de personal profesional para brindar Apoyo en la Funcién de Extensién, obteniendo
mayor efectividad, visibilidad y divulgacién de los proyectos.

Se realizaron asesorias metodoldgicas y estadisticas para la formulacién y desarrollo de proyectos de
extensién. Las asesorias metodolégicas son brindadas por funcionarios del CIE y las de tipo
estadistico, por parte de un profesional en estadistica vinculado como apoyo al CIE.

Se han incorporado varios trabajos de investigacién de estudiantes y docentes a proyectos de
extension, tal es el caso de las cartillas: "Bocalandia”, "De boca en boca" y "Sonriviviendo", las cuales
se han implementado en el desarrollo de proyectos adicionales a los que inicialmente estuvieron
vinculados. También los trabajos de investigacién en el municipio La Chorrera (Amazonas), en Inza
(Cauca), en la comunidad Wayu de la Guajira.

Se han utilizado como estrategias para la conformacién o formulacion de proyectos de extensién, la
asesoria brindada por el CIE, la presentacion de ofertas por parte de la Facultad ante invitaciones de
entidades con participacion de docentes. Se hizo posible el trabajo interfacultades para desarrollo de
proyectos de extension.

Se vinculan estudiantes beneficiarios de programas de bienestar a actividades de extension de la
misma forma en que se vinculan estudiantes que no son beneficiarios.

El Comité de Investigacion y Extension que esti en funcionamiento esta conformado por 5 docentes,
entre los cuales se cuentacon nivel de formacion en maestria o doctorado.

Los grupos de desarrollo pasaron a denominarse Grupos de Investigacion. Estos grupos han
realizado propuestas en el nivel de formacion asi como en otras modalidades de extension.

La Facultad cuenta con Convenios Interinstitucionales para el desarrollo de la extension.
Adicionalmente, ha desarrollado sinergias con otros organismos colegiados como ACFO, Federacion
Odontolégica Colombiana, Instituciones como Secretaria de Salud de Bogota, Secretaria de Salud de
Cundinamarca.

Se encuentra en desarrollo el proyecto de Cooperacion internacional con la Union Europea articulado
con la formacion, investigacion y extension.

Se dio a conocer oportunamente durante toda la vigencia la informacion de Actividades de Educacién
Continua y Permanente, gracias a ello, los interesados pudieron acceder seglin su interés. Se
utilizaron varias estrategias como publicacién en péagina web de la Facultad, envio masivo de
informacion a través de bases de datos a personas y entidades, impresién de material publicitario.

Se dio el apoyo administrativo pertinente en todos los casos para presentar las propuestas a las
convocatorias internas y externas, contando también con el apoyo de la Decanatura y Unidad
Administrativa.

Apoyo a estudiantes para pasantias internacionales.
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El programa de Maestria en Odontologia para esa vigencia se encuentra consolidado (Pertenece al
componente de Formacién), y ha logrado fortalecer y articular la formacién con la investigacion y de
manera importante se articula con la extensiébn ya que ha Institucionalizado el "Seminario
Internacional de Investigacion en Odontologia” como medio para socializar sus productos académicos
impactando positivamente la comunidad académica y la sociedad.

Se logro realizar un proyecto de extension a nivel regional mediante la alianza con la Secretaria de
Salud de Cundinamarca; en el cual se obtuvieron los resultados y se cumplieron los compromisos
respectivos.

Ademas se perfeccioné el Convenio Marco Intrainstitucional N°001 de 2013, entre el Area Salud y la
Facultad de Odontologia para atencién odontolégica a estudiantes de la Universidad Nacional, Sede
Bogotd, en el cual se ha incluido el componente docente asistencial.

Durante la vigencia 2013 se hizo extensiva la invitacién a los docentes a formular nuevos proyectos
de extensién, dandoles a conocer la disponibilidad del CIE para asesorarles y apoyarles en la gestion.
Los docentes que acogieron esta invitacion presentaron y ejecutaron exitosamente sus proyectos.
Convenio Interinstitucional entre La Facultad de Odontologia y la Fundaciéon HOMI Hospital de la
Misericordia, vigente y trabajo conjunto, articulado y consolidado desde el afio 1973 a la fecha.El
convenio fue renovado en 2012 por 10 afios. Se tiene un Comité interinstitucional que funciona
regularmente de forma trimestral.

Se dio la participacion de muchos egresados sobre todo en la modalidad de educacion continua y
permanente.

Indicadores. Extension
LINEA BASE
(2010 - 2012) 2013

% jornada dedicacion extension. 30% 42%
# de estudiantes en pasantia en proyectos de extension solidaria 4 18
# de estudiantes de pre y posgrado vinculados a Actividades de

S ; 12 22
Educacion Continua y Permanente
Incentivar la creacion de proyectos de extension a nivel regional, 2 2
nacional e internacional
Incentivar el uso de medios de Apoyo electronico para la busqueda de 4 6
informacién actualizada. Capacitaciones
Obtencidn de resultados en proyectos de extension y productos 12 19
asociados, cumpliendo con los compromisos de cada proyecto.
# de proyectos que logran articular la investigacién, extension y 4 18
formacion
% de proyectos de extension presentados en formatos estandarizados 6 100%
Mejorar comunicacién entre nivel Facultad y nivel Sede con la DEB 0 100%
Vinculacion personal de apoyo para Extension 4 1
# docentes de la facultad con Maestria y/o Doctorado vinculados a 4 10
extensién
# asesorias en extension 2 16
# trabajos de investigacion incorporados a proyectos de extension 3
# convocatorias externas e internas que permitan la extensién 4 2
# docentes integrantes del Comité de Extension con Maestria o 3 3
Doctorado
# grupos de desarrollo académico e investigativo / # proyectos de 17 /14 11/3
extensién
Ampliar la participacion en redes interfacultades e interinstitucionales 8 10
gue generen proyectos de extension. Convenios intreinstitucionales
Promover trabajos de cooperacidn que permitan el intercambio de 3 1
conocimiento con proyeccion de la extension
# Publicaciones de cursos ofertados 14 14
Dar apoyo gdmlnlstratlvo para la presentacion de proyectos a 820 100%
convocatorias internas y externas
Generar oportunamente avales institucionales 100% 100%
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Promover la participacion de docentes y estudiantes en eventos

internacionales y pasantias por medio del apoyo logistico y 58 2
financiacion

# de trabajos de investigacién desarrollados por estudiantes de 2 10
maestria y presentados en eventos académicos

# Convenios creados para el desarrollo de extensién (de caracter 4 4

regional, tres convenios y un contrato).

# de proyectos de extension publicados en pagina web de la Facultad 63% 63%

# cursos ofertados con apoyo de promociones masivas (10 proyectos

de extension) 14 12

# de egresados participantes en extension 20 79

Recomendaciones y Observaciones.

Se realiza la aprobacion a docentes que presentan iniciativas para proyectos de extension, sin
embargo, el nimero de iniciativas debera aumentar afio tras afio.

Se recomienda unificar los tiempos de dedicacion de jornada docente en las diferentes UAB para
la realizacion de los proyectos de Extension.

Solicitar entrega de informe al CIE de proyectos y jornadas de extensién solidaria de los
diferentes grupos ejecutores en la Facultad.

En la Facultad de Odontologia no se otorgan becas para pasantias en extensioén solidaria.

Se debe incrementar el ndmero de estudiantes vinculados a las actividades de Educacion
continua y permanente para que conozcan la importancia de esta modalidad y la forma de
gestionarla.

Gestionar una nueva propuesta y lograr mayor participacién docente en la misma, para continuar
posicionando el nombre de la Facultad en los entes territoriales.

Se recomienda mantener los formatos normalizados en el proceso de Educacién continua y
permanente vy, disefiar un formato para presentacion de proyectos de otras modalidades de
extension y para entrega de informe de los mismos. La informacion de extensidon se maneja en
SIGE vy a partir de 2014 en HERMES.

Continuar estimulando la incorporacion de los trabajos de investigacién a la extension para
enriquecer a su vez la formacion.

Continuar revisando convocatorias de entidades externas para realizar ofertas para proyectos de
extension.

Se debe tener en cuenta que para vincular a un estudiante a una actividad de extensiéon con un
estimulo econémico no debe estar recibiendo ningliin apoyo de bienestar. En el caso de no
involucrar estimulos econémicos pueden participar por su propia iniciativa en el proyecto o
programa que deseen.

Estimular en general a todos los Grupos de Investigacion a presentar propuestas para extensién
a fin de enriquecer las tematicas mediante el trabajo grupal, que puede aportar mayor
conocimiento.

Debido a las diferentes lineas de investigacion, no es posible articular la totalidad de los trabajos
de investigacion a la extension, ya que algunos son netamente experimentales o técnicos que
deben alcanzar ciertas fases para llegar a ser aplicables. Por este motivo no se ha adelantado
documento normativo en este tema.

Verificar la entrega de los productos académicos que permitan la Visibilizacion en intercambios o
encuentros académicos

Promover la participacion de docentes y estudiantes en eventos internacionales y pasantias en
representacion de la Facultad, por medio del apoyo logistico y financiacién, exigiendo como
retorno la socializacion del conocimiento adquirido.

Garantizar la Visibilizacién de los proyectos de extension en la Facultad y de forma externa por
medio de su publicacion en la pagina web

Incluir a los docentes en proyectos de servicios académicos que les brinden aportes para su
ejercicio docente.

Actualmente no existe la Asociacién de Egresados, sin embargo existe un puente de
comunicacion con los mismos a través de las bases de datos de egresados administradas por la
Coordinacion de egresados de la Facultad a través de las cuales se les divulga la
informaciéncorrespondiente a ECP.



UNIVERSIDAD NACIONAL DE COLOMBIA
SEDE BOGOTA
FACULTAD DE ODONTOLOGIA
DECANATURA

Acciones correctivas/planes de mejoramiento

Incentivar a los docentes a presentar iniciativas en extension a partir de capacitacion en las
modalidades de extension.

Realizar seguimiento a todos los proyectos de extension solidaria, solicitando 1 informe final
para enriquecer la informacion (alimentar base de datos) y gestion del CIE.

Incentivar a los estudiantes a realizar pasantias a nivel nacional e internacional.

Desde el CIE, solicitar como requisito a los docentes, la vinculacién de minimo 2 estudiantes de
pre y/o posgrado a cada Actividad de ECP propuesta.

Solicitar mayor tiempo de ejecucion para este tipo de proyectos de intervencién a poblaciones.
Capacitar a los docentes y estudiantes en el tema de principios de propiedad intelectual.
Capacitar a los docentes en el diligenciamiento de los formatos existentes en extension y
normalizarlos. Y capacitarlos para el manejo del médulo de ECP en Hermes.

Solicitar desde el CIE a la Unidad Administrativa un informe de los recursos transferidos para
proyectos de extension.

Solicitar a la DEB asesoria para el tema de realizacién de publicaciones de productos de la
extension.

Planear y realizar un 1 evento internacional para estimular la producciéon académica de la
Facultad.

Convocar para la presentacion de proyectos de extensién a partir de los Grupos de
Investigacion.

Solicitar a los Grupos de Investigacion realizar socializaciones de las movilidades docentes
realizadas por sus docentes integrantes.

Para la vigencia 2.014 trabajar en la propuesta de desarrollo de la Cétedra anual y permanente
gue incluya docentes invitados

Disefiar un formato para presentacion de resumen ejecutivo de la pasantia o evento
internacional y realizar socializacion.

Realizar mayor oferta de estos servicios por medio de las redes o alianzas con otras entidades.

Il. Objetivo estratégico 4: Consolidar el Sistema de Bienestar Universitario, que facilite el
desarrollo de actividades académicas en ambientes adecuados, la sana convivencia,
la inclusién social, el auto cuidado y la promociéon de habitos de vida saludable,
paralos integrantes de la comunidad universitaria

f. Programa 11: Consolidacion del Sistema de Bienestar Universitario.

e Objetivos especificos 11.1-11.2-11.3

Logros.

Aumento considerable en el nimero de apoyos alimentarios asignados a estudiantes de la
Facultad.

Aumento considerable en el nimero de apoyos de transporte asignados a estudiantes de la
Facultad.

Aumento considerable en el nimero de apoyos de alojamiento asignados a estudiantes de la
Facultad.

Aumento considerable en el nUmero de apoyos de préstamo beca asignados a estudiantes de la
Facultad.

Se reactivo el préstamo de los articuladores a los estudiantes, los cuales se encuentran en
condiciones aceptables para su utilizacion, los cuales fueron entregados a la Direccion de
Bienestar

Se recibieron los paquetes de articuladores los cuales fueron revisados y armados para poder ser
prestados en buenas condiciones.

Se logro la carnetizacién de 321 egresados, entre los cuales se incluyen los estudiantes que se
graduaron en el afio (99) y los docentes que se encuentran vinculados como docentes y
administrativos a la Facultad (65).
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Se realizé el Encuentro de Egresados, la celebraciéon de 25 afios de la promocion 1988 y el
Encuentro de egresados con pares académicos para la renovacién de la Acreditacion.

La base de datos del SIE se ha estado actualizando en forma permanente, no obstante se esta es
buscando tener un dato real del numero de egresados de la Facultad desde 1932 para poder
tener cifras reales.

Se aprobaron 11 proyectos estudiantiles e institucionales durante el afio 2013.

No obstante la anormalidad presentada durante los dos semestres, se aprobaron 11 apoyos
econdmicos para salidas estudiantiles.

Se adelantaron jornadas de vacunacién en la Facultad.

Participantes directos e indirectos en los proyectos estudiantiles deportivos, actividades fisicas y
celebracién eventos

. LINEA BASE (2010 -

Indicadores 2012) 2013
Numero de estudiantes FOUN con asignacion de

. h b 37 125
apoyo alimentario de la Sede Bogota
Numero de estudiantes FOUN con asignacién de 6 28
apoyo de transporte de la Sede Bogota
Nimero de estudiantes FOUN con asignacion de 12 16
apoyo de alojamiento de la Sede Bogota
Nimero de estudiantes FOUN con asignacion de 54 67
apoyo de préstamo estudiantil de la Sede Bogota
Numero de estudiantes con préstamo de instrumental 3 17
Numero de instrumental odontolégico para préactica 2 20
pre-clinica
Numero ) (_Jle solicitudes de reubicacion 65% 100%
socioeconémicas aprobadas. 21
Numero de egresados carnetizados nuevos 69 321
NUmero de egresados participantes en eventos 225 206
Porcentaje de egresados con datos actualizados 30% 113%
Numero de proyectos estudiantiles aprobados 10 11
Numero de estudiantes con apoyo econdmico para 20 142
salidas estudiantiles.
Numero de programas de salud con participacion de 8 3
estudiantes, docentes y administrativos.
Numero de participantes en programas de salud. 518 391
NUmero de participantes en programas culturales y
deportivos. 550 506
Porcentaje de apreciacion de conocimiento de los 77% 100%
programas de Bienestar.

Recomendaciones y observaciones

Se considera que el aumento en la cobertura se debe a que la asignacién la realiza
directamente el Programa de Gestién y Fomento Socioeconémico

Realizar las acciones que quedaron pendientes en 2013 con egresados y docentes.

Buscar convenios con empresas del sector real que permitan la consecucién de recursos para
otorgar dichos apoyos.

Realizar mayor difusion entre los estudiantes sobre la posibilidad de este préstamo.
Adquisicion de paquetes de instrumental odontolégico.

Actualizacion de la base de datos de egresados, con la participacion de la Secretaria
Académica y la Oficina de Archivo de la Facultad.

Se recomienda efectuar charlas académicas de actualidad que permitan interesar a los
egresados con el fin de lograr una participacién activa.
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El SIE es un sistema que no permite la facil actualizacién de los datos de los egresados,
debido a que los parametros de accesibilidad son muy rigidos, lo que no permite correcciones,
llevando a que se dupliquen los datos y no su actualizacion.

Para el segundo semestre académico, debido a las anormalidades presentadas durante el
afo, solamente se presentaron 3 proyectos, incluido el de Semana de Induccién.

Hacer mayor divulgacion por parte de Bienestar de la posibilidad de obtener este apoyos para
salidas de campo y programas de salud. Mayor difusion.

Realizar una difusion con varios dias de anticipacion, con correos electrénicos masivos y
carteleras.

g. Programa 12: Egresados, redes académicas y capital social

Logros. Se adelantd el Encuentro de Egresadas y Egresados de la Facultad, realizado en
noviembre 16. Para este Encuentro se logro la inscripcién de nuevos egresados y una amplia
asistencia, ademas de los administrativos y docentes de la Facultad que a su vez son
egresados.

Este encuentro permitié la depuracion de la base de datos de los inscritos en el SIE.

Se increment6 el nimero de carnés expedidos contando dentro de ellos a los estudiantes que
se graduaron en febrero y septiembre de 2013 vy la carnetizacion de los egresados que se
encuentran vinculados como administrativos y docentes de la Facultad y que no contaban con
el mismo.

Se realiz6 a su vez, el Encuentro de Egresados de Odontologia de la Sede Bogota, el sdbado
16 de noviembre, con una participacion de 134 egresados de la Facultad.

Segun la informacion que recibimos de la Direccion de Egresados Sede, la facultad con el
mayor nimero de egresados asistentes fue Odontologia.

También se aproveché el Encuentro para proponer la creacion de la nueva Asociacién de
exalumnos.

Ill. Objetivo estratégico 5: Mejorar la gestion administrativa y la cultura organizacional
de la Universidad, y establecer mecanismos de sostenibilidad financiera para lograr
una mayor efectividad en el cumplimiento de la misién institucional

Logros. Los recursos presupuestales destinados para la vigencia 2013 se ejecutaron, en el
caso del gasto, de manera eficiente con el objetivo Unico de abastecer a la Facultad de los
bienes y servicios necesarios para el cumplimiento de la misién institucional y promoviendo
buenas practicas clinicas en procura de mejorar el bienestar oral de los usuarios de los
servicios de la Facultad. De igual forma, se ha dado cumplimiento a las directrices emitidas por
el Nivel Central de la Sede y Nacional.

Indicador.

Ejecucion presupuestal de gastos: 98%. Indicador Eficiencia normal

Ejecucion presupuestal de ingresos: 134% Indicador Eficiencia normal

No Contratos Adicionados, Prorrogados o supendidos/ No contratos legalizados: 8% Indicador
Eficiencia normal

No Contratos no entregados satisfactoriamente/No de contratos legalizados: 0% Indicador
Eficiencia normal

No Contratos ejecutados inoportunamente/No de contratos legalizados: 0% Indicador Eficiencia
normal

Recomendaciones Y Observaciones. Para el caso del Fondo especial no se presentaron
inconvenientes que no permitieran una accién administrativa eficiente en el manejo de recursos
presupuestales y monetarios. En cuanto a la UGI, se he presentado dificultades en la ejecucion
de recursos por la falta de planeacion de los investigadores y el desconocimiento normativo
que poseen. Se sugiere una mayor accién de las areas Vicerrectoria y Direccion de
Investigacion a nivel nacional y sede respectivamente.

Acciones Correctivas O Planes De Mejoramiento Implementados. Se establecié con la
Direccion del CIEFOUN la ejecucion de una campafia informativa para investigadores en temas
relacionados con los procesos administrativos y normativos.



