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La gestión de la Decanatura de la Facultad de Odontología de la 
Universidad Nacional de Colombia, esta basada en la integración de 
los Planes de Acción y las propuestas de trabajo ejecutados durante 
los períodos 2012 – 2014 (1) y  2014 (2) – 2016 (1), y se enmarcan 
las realizaciones de la vigencia 2015 desde diferentes acciones que 
trataron de dar cumplimiento a lo proyectado. 
 

 Período 1: «Experiencia y Compromiso Ético para las Bases 
del Futuro»  

 Período 2: «Retos de Facultad para el Primer Cuarto del Siglo 
XXI - Plan de Acción hacia el 2025» 

 
 

PRESENTACIÓN 



ACTIVIDADES SIGNIFICATIVAS 
1. CLAUSTROS Y COLEGIATURAS 

Para la Facultad de Odontología,  los claustros y colegiaturas tuvieron significancia en los siguientes 
niveles decisorios que la comunidad de estudiantes y profesores incluyeron y fueron además, por el 
área de la salud nacional,   debatidos y aprobados en las plenarias. 

1. Reforma Curricular Pregrado:  
 

Ampliación del debate en nuevos escenarios y organización de 
nuevo cronograma de las actividades que soporten la reforma. 

2 .Reforma Académico –Administrativa:  
 

Propuesta de reorganización de las dependencias para buscar 
agilidad y eficiencia en la prestación de servicios, acordes con el 
Sistema de Gestión de calidad UN.  Se realizó el levantamiento 
de estudio de cargos en la Facultad y acorde con el ejecutado en 
la Facultad de Ciencias Humanas, con el apoyo de la 
Vicerrectoría de Sede; Sin embargo el resultado de claustros 
condujo a solicitar una espera en este proyecto, hasta que se 
consolidara la reforma académica. 

3. Infraestructura:  
 
Se concluyó la imperiosa necesidad de solicitar a la Sede e 
incluso a la Rectoría, que en el caso de lograr las 
restituciones de los edificios en comodato, entre  los que se 
encuentra el edificio del  ICONTEC, este pueda ser 
asignado a la Facultad de Odontología ya que es un 
escenario importante y por demás decir de Urgencia para 
que sea soporte de las actividades clínicas tanto de pregrado 
como de posgrado, ya que el actual edificio de la Facultad, 
es ya considerado “VULNERABLE”   y no se tiene la 
viabilidad de ser intervenido de manera parcial o total. 



ACTIVIDADES SIGNIFICATIVAS 
2. CONCURSO DOCENTE 

La realización de esta actividad, auspiciada por la Rectoría y la Secretaría General, para que los 
concursos regresaran a las Facultades, estableció una dinámica de un arduo trabajo que abarcó cada 
uno de los pasos y los procesos desde el mes de mayo hasta el mes de octubre.  
 
Se convocaron 8 cargos para cátedras 0.4 y un cargo para cátedra 0.3. 
 
Se declararon los ganadores de todas las cátedras 0,4 (8 docentes) y se declaró desierto la cátedra 0,3.  
 
Se realizó la gestión respectiva ante la oficina de Recursos Humanos para la apropiación presupuestal 
que permitiera la vinculación en periodo de prueba de los seleccionados a partir del primer semestre 
de 2016. 
 
Finalmente y aprovechando el esfuerzo realizado en el Concurso Docente, se utilizó la lista de 
aspirantes elegibles  para ser vinculados, por orden de puntaje, a partir del 2016 – 1. 
 
Este es un gran logro en la gestión de aumento de la Planta Docente basados en las 
necesidades particulares de la práctica clínica y preclínica de la carrera de Odontología. 



ACTIVIDADES SIGNIFICATIVAS 
3. DOCENTES OCASIONALES  

La Facultad de Odontología en desarrollo de su modalidad en la práctica de clínicas y de preclínicas 
ha requerido históricamente una relación docente - estudiante no superior en los estándares de 1:7; 
Sin embargo, en algunas ocasiones tal número se ha incrementado de acuerdo a los grupos de 
estudiantes que cursan las asignaturas de atención a los pacientes.    
 
Las situaciones académico administrativas en las cuales los docentes de planta están incursos, son 
diversas y abarcan comisiones de estudio, comisiones de servicio, semestres o años sabáticos, a  los 
cuales tienen derecho y han realizado su respectivo tramite y han esperado el momento oportuno. 
 
Esto ha obligado a manejar con docentes ocasionales una gran cantidad de horas que son soportadas 
económicamente con dos fuentes de financiación:  Recursos de Sede y recursos propios de Facultad. 
 
En ese sentido la administración de Sede propició un aumento de cerca de 40 millones de pesos 
adicionales para el segundo semestre del 2015  para un total de $ 146.729.844. 
 
La Facultad con sus propios recursos aporta cerca de 170 millones  para cumplir con los 
compromisos de vinculación de docentes especializados para áreas clínicas. 



ACTIVIDADES SIGNIFICATIVAS 
4. INFRAESTRUCTURA  

La Facultad de Odontología se encuentra ubicada en el edificio 210, el cual cuenta con implicaciones 
de vulnerabilidad según la Oficina de Ordenamiento y Desarrollo Físico de la  Sede. En tal sentido la 
administración desarrolla estrategias para obtener un sitio externo para montaje de clínicas y 
atención de pacientes.  
 
Sin embargo el actual edificio debe cumplir con normas de adecuación en las salidas de emergencia 
(que ocasionó sanción), también en los espacios de prácticas como deben ser las remodelaciones y 
adecuaciones del área de colados, laboratorio de cerámicas y materiales al igual que el laboratorio 
Marcial Calle de prácticas preclínicas. Recursos de Laboratorios de Sede  y de Facultad parcialmente, 
se destinaron a la dotación, estamos en espera de la remodelación física. 
 
Para el cumplimiento de requerimientos del sistema de habilitación ante la Secretaría Distrital de 
Salud, la Facultad junto con el apoyo de la Dirección de Laboratorios de la Sede Bogotá, inició obra de 
remodelación y adecuación de las áreas de administración de clínicas, área de lavado, 
descontaminación y empaque de instrumental odontológico y área personal auxiliar y de entrega de 
materiales, el cual se encuentra en el espacio de clínicas de pregrado.  Esta obra será finalizada y 
entregada  en el transcurso del 2016 – 1.  
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ACTIVIDADES SIGNIFICATIVAS 
4. INFRAESTRUCTURA  

Se contrató y se destinaron recursos de Facultad  en el proyecto denominado “Campus Santa Rosa - 
contenedores” para la ubicación de 15 equipos odontológicos,  una vez que la Vicerrectoría de Sede 
aprobó el espacio físico detrás del Hospital Universitario.  Este proyecto se clausuró luego de casi un 
año de estudios  y diseños. 
 
Se proyectó con un antiguo diseño, original del Hospital inicial, darle a la Facultad de Odontología un 
área en el segundo piso de la edificación 127 A para instalar 14 equipos para sus clínicas. A la fecha 
la obra no esta concluida. 
 
 
Dentro de la FASE I del HOSPITAL UNIVERSITARIO  la Facultad cuenta con un espacio de 3 unidades 
odontológicas para interactuar con el Postgrado de Cirugía Oral y Maxilofacial y eventualmente con 
otras disciplinas de odontología. 



La Facultad de Odontología de la 
Universidad Nacional de Colombia como 

parte constitutiva del área de la salud  hace 
un llamado a las directivas de la 

Universidad ante el deseo de participar y 
lograr un espacio beneficioso para el 

correcto desarrollo académico y de 
formación de los estudiantes de posgrado y 
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ACTIVIDADES SIGNIFICATIVAS 
5. CONTINUIDAD DE PROYECTOS 

SINSU – Sistema de Información en Salud Universitaria:   La historia clínica digital, ya ha cumplido pruebas pilotos 
en dos programas de postgrado y se espera que en el 2016 se incorporen por lo menos otros tres. Para la 
implementación en Pregrado, hace falta además el apoyo der la DNTIC para definición de los terminales ( PC portátiles) 
en cada unidad odontológica y una ampliación de la  red  Wi Fi confiable dado que no existe cableado ni puntos de red 
en el primer piso del edificio ala sur.   
Este sistema es ejecutado en conjunto con la División de Salud Estudiantil de la Sede Bogotá. 

Programa SONRIE: Programa que ha fortalecido las prácticas académicas y ha representado la incorporación de los 
estudiantes de sede, apalancados por la Dirección de Bienestar y que son pacientes que facilitan el cumplimiento de 
requisitos en las actividades clínicas de pregrado y posgrado, generando recursos adicionales en la parte económica 
del Fondo Especial de la Facultad.  
 
La Dirección de Bienestar Sede y la División de Salud Universitaria tiene asignado un recurso cerca a los 48 millones 
de pesos para atención de estudiantes en condición de vulnerabilidad; En razón a este buen programa, La Facultad de 
Odontología oferta a todos los estudiantes de la Sede Bogotá un descuento del 50% en las tarifas de los 
procedimientos para la ampliación de los tratamientos odontológicos de toda la comunidad estudiantil, incluyendo el 
Colegio IPARM y Jardín Infantil UN. 



ACTIVIDADES SIGNIFICATIVAS 
5. CONTINUIDAD DE PROYECTOS 

MOVILIDAD: La Facultad  continúa apoyando a estudiantes y profesores para el cumplimiento de compromisos 
académicos a nivel nacional e internacional, en la medida de los recursos financieros. Se espera distribuir de forma 
más equitativa la parte financiera para más usuarios sean beneficiados con este rubro. 

Licenciado Cirujano Dentista 
Maestrías en Ciencias Odontológicas con 

especialidad en Odontopediatría, Odontología 
Avanzada, Odontología Restauradora, 

Ortodoncia, Endodoncia, Periodoncia con 
Implantología y Cirugía Maxilofacial así como 

el Doctorado en Odontología del Milenios 



EJES DE LA PROPUESTA 2014-2016  

1. 
INTERNACIONALIZACION 

UNIVERSIDAD NACIONAL: “UNIVERSIDAD DE 
CLASE MUNDIAL” 

Programs 
Pre-Doctoral Programs 
Baccalaureate/DMD (Seven-Year Program) 
Doctor of  Dental Medicine (Four-Year and 
Two-Year Advanced Standing Programs) Advanced Education in General Dentistry (AEGD) 

Dental Public Health 
Endodontics 

Operative & Esthetic Dentistry 

Oral Biology 

Oral & Maxillofacial Surgery 

Orthodontics & Dentofacial Orthopedics 

Pediatric Dentistry 
Periodontology 
Prosthodontics 
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http://www.bu.edu/academics/sdm/programs/seven-year-program/
http://www.bu.edu/academics/sdm/programs/doctor-of-dental-medicine/
http://www.bu.edu/academics/sdm/programs/doctor-of-dental-medicine/


ACTIVIDADES SIGNIFICATIVAS 
5. CONTINUIDAD DE PROYECTOS 

ASOCIACIONES NACIONALES E INTERNACIONALES: Nacional ACFO y el 
internacional OFEDO –UDUAL  permiten la adecuada inter- relación con las demás 
escuelas del país o de la región latinoamericana. El hacer parte de estas 
organizaciones visualiza los trabajos académicos tanto en investigación como en 
extensión, en especial en el Encuentro Anual de Investigación hemos ocupado 
primeros puestos que nos mantienen como líderes en nuestro campo y a su vez 
nuestros estudiantes observan y comparan las fortalezas de nuestros programas 
frente a las otras universidades. Igualmente la participación con la organización 
internacional de investigación IADR  y su filial Sección Colombia es un sitio de 
interés para nuestros investigadores y a su vez fomenta la interrelación de grupos 
nacionales e internacionales. 



ACTIVIDADES SIGNIFICATIVAS 
5. CONTINUIDAD DE PROYECTOS 

REVISTA DE FACULTAD: en 2015 se logró la meta anhelada de obtener el registro  ISSN 2027-7822 para nuestra 
publicación, luego de cinco años de continuo esfuerzo al tener entonces la indexación de Publindex- Colciencias y 
Latindex del mercado de América Latina, Caribe, España y Portugal, quedando la invitación a todos nuestros 
estudiantes y profesores para que publiquen en una revista reconocida por la comunidad científica nacional e 
internacional. 



OBJETIVO ESTRATÉGICO 1: PROYECTAR LA UNIVERSIDAD NACIONAL DE COLOMBIA 
 PARA CONVERTIRLA EN LA PRIMERA UNIVERSIDAD COLOMBIANA  
DE CLASE MUNDIAL. Programa 1: Proyección 

nacional e internacional de la 
Universidad.  

LOGROS OBTENIDOS 

MOVILIDAD ESTUDIANTIL PREGRADO Y POSGRADO 
Prácticas académicas / rotaciones / salidas 

de campo / otros 

108 Bogotá, Cundinamarca, 

Chocó, Guajira, Cauca 

Trabajos de grado o Trabajos de 

investigación 

7 Guajira 

Reuniones estudiantiles 2 Manizales, Cali 

Brigadas de Salud Oral 65 Cundinamarca, Guajira 

Eventos Académicos: Congresos / 

Simposios / Encuentros / Seminarios / 

cursos / Otros 

59 Barranquilla, Santa 

Marta, Cali, Medellín, 

Bogotá 

Eventos Deportivos 3 Cali, Medellín 

 a. Nacional Saliente 

Pasantías 6 Indiana, Boston, México 

D.F. 

Trabajos de grado o Trabajos de 

investigación 

2 Brasilia 

Eventos Académicos: Congresos / 

Simposios / Encuentros / Seminarios / 

cursos / Otros 

8 Mainz (Alemania), La 

Habana (Cuba) 

Intercambios académicos 2 México D.F. 

 b. Internacional Saliente 

Universidad Autónoma Metropolitana 

de Xochimilco (México) 

1 

Universidad de Ciencias y Artes de 

Chiapas (México). 

1 

 

c. Internacional Entrante 



OBJETIVO ESTRATÉGICO 1: PROYECTAR LA UNIVERSIDAD NACIONAL DE COLOMBIA 
 PARA CONVERTIRLA EN LA PRIMERA UNIVERSIDAD COLOMBIANA  
DE CLASE MUNDIAL. Programa 1: Proyección 

nacional e internacional de la 
Universidad.  

LOGROS OBTENIDOS 

NACIONAL INTERNACIONAL 

MOVILIDAD  SALIENTE   ESTUDIANTIL PREGRADO Y POSGRADO 
MODALIDADES 

108 

7 2 

65 

59 

3 

Prácticas académicas /
rotaciones / salidas de campo
/ otros
Trabajos de grado o Trabajos
de investigación

Reuniones estudiantiles

Brigadas de Salud Oral

Eventos Académicos: Congresos
/ Simposios / Encuentros /
Seminarios / cursos / Otros
Eventos Deportivos

6 

2 8 

2 
Pasantías

Trabajos de grado o
Trabajos de investigación

Eventos Académicos:
Congresos / Simposios /
Encuentros / Seminarios /
cursos / Otros



OBJETIVO ESTRATÉGICO 1: PROYECTAR LA UNIVERSIDAD NACIONAL DE COLOMBIA 
 PARA CONVERTIRLA EN LA PRIMERA UNIVERSIDAD COLOMBIANA  
DE CLASE MUNDIAL. Programa 1: Proyección 

nacional e internacional de la 
Universidad.  

LOGROS OBTENIDOS 

MOVILIDAD ESTUDIANTIL PREGRADO Y POSGRADO 

PRACTICAS ASISTENCIALES EN PREGRADO 
INVESTIGACIONES  

          COMUNIDADES CON LPH 
          ANTROPOLOGIA   

 POBLACIONES NATIVAS 
ESTUDIANTES Y PROFESORES VISITANTES 
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http://www.google.com.co/url?sa=i&rct=j&q=&esrc=s&frm=1&source=images&cd=&cad=rja&uact=8&docid=u0ocwN7qxm6-DM&tbnid=6UsVe2skye5f-M:&ved=0CAUQjRw&url=http://hoy.com.do/labor-altruistaescuela-de-odontologia-de-la-unphu-auspicia-jornadas-humanitarias/&ei=AnFcU9SEFtOksQTys4DYDA&psig=AFQjCNFW_XLnyUfumjRq0WMknF-Q0axtNA&ust=1398653483800485


OBJETIVO ESTRATÉGICO 1: PROYECTAR LA UNIVERSIDAD NACIONAL DE COLOMBIA 
 PARA CONVERTIRLA EN LA PRIMERA UNIVERSIDAD COLOMBIANA  
DE CLASE MUNDIAL. Programa 1: Proyección 

nacional e internacional de la 
Universidad.  

LOGROS OBTENIDOS 

2014

2015

282 

244 

12 

18 NACIONAL

INTERNACIONAL

MOVILIDAD SALIENTE 

0 1 2

2014

2015

2 

2 

NACIONAL

INTERNACIONAL

MOVILIDAD ENTRANTE 

MOVILIDAD ESTUDIANTIL PREGRADO Y POSGRADO 



Licenciatura  
Postgrados 
Odontología Restauradora Avanzada 
Cirugía Oraly Maxilofacial 
Endodoncia 
Odontopediatría 
Ortodoncia 
Periodoncia e Implantología 
Prótesis Bucal e Implantología 
Prótesis Maxilofacial 
Salud Pública Bucal 
Materiales Dentales 
Alta Especialización en Implantologia 
Oral Quirúrgica y Protésica 
Patologia Bucal 

OBJETIVO ESTRATÉGICO 1: PROYECTAR LA UNIVERSIDAD NACIONAL DE COLOMBIA 
 PARA CONVERTIRLA EN LA PRIMERA UNIVERSIDAD COLOMBIANA  
DE CLASE MUNDIAL. 
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http://www.odonto.unam.mx/pdfs/10_odontologia_restauradora_avanzada.pdf
http://www.odonto.unam.mx/pdfs/10_odontologia_restauradora_avanzada.pdf
http://www.odonto.unam.mx/pdfs/10_odontologia_restauradora_avanzada.pdf
http://www.odonto.unam.mx/pdfs/02cirugi..1.pdf
http://www.odonto.unam.mx/pdfs/01endodonciaok1.pdf
http://www.odonto.unam.mx/pdfs/03odonto..2.pdf
http://www.odonto.unam.mx/pdfs/04ortodoncia20131.pdf
http://www.odonto.unam.mx/pdfs/06period..1.pdf
http://www.odonto.unam.mx/pdfs/pbi.pdf
http://www.odonto.unam.mx/pdfs/pmf3.pdf
http://www.odonto.unam.mx/pdfs/saludpublica.pdf
http://www.odonto.unam.mx/pdfs/11materialesdentales20131.pdf
http://www.odonto.unam.mx/pdfs/implantologia.pdf
http://www.odonto.unam.mx/pdfs/implantologia.pdf
http://www.odonto.unam.mx/pdfs/triptico_de_patololgia.pdf


OBJETIVO ESTRATÉGICO 1: PROYECTAR LA UNIVERSIDAD NACIONAL DE COLOMBIA 
 PARA CONVERTIRLA EN LA PRIMERA UNIVERSIDAD COLOMBIANA  
DE CLASE MUNDIAL. Programa 1: Proyección 

nacional e internacional de la 
Universidad.  

LOGROS OBTENIDOS 

MOVILIDAD DOCENTE 

Participación: ponencias, 
conferencistas, pares 
académicos, asistencias, otros. 

2015

2014
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OBJETIVO ESTRATÉGICO 1: PROYECTAR LA UNIVERSIDAD NACIONAL DE COLOMBIA 
 PARA CONVERTIRLA EN LA PRIMERA UNIVERSIDAD COLOMBIANA  
DE CLASE MUNDIAL. Programa 1: Proyección 

nacional e internacional de la 
Universidad.  

LOGROS OBTENIDOS 

MOVILIDAD DOCENTE 

Participación: ponencias, conferencistas, 
pares académicos, asistencias, otros. 

0 50 100 150 200

Ponencias o conferencias nacionales

Ponencias o conferencias
internacionales

asistencia a otros eventos

pasantías
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10 
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OBJETIVO ESTRATÉGICO 1: PROYECTAR LA UNIVERSIDAD NACIONAL DE COLOMBIA 
 PARA CONVERTIRLA EN LA PRIMERA UNIVERSIDAD COLOMBIANA  
DE CLASE MUNDIAL. Programa 1: Proyección 

nacional e internacional de la 
Universidad.  

LOGROS OBTENIDOS 

MOVILIDAD  PERSONAL ADMINISTRATIVO CON FINES DE CAPACITACIÓN 

ASISTENCIA CURSO 
CAPACITACIÓN 
INTERNACIONAL  

0 2 

                     2014                        2015 

CIUDAD DE MONTERREY – MÉXICO 
Capacitación operativa y administrativa  equipos de simulación odontológica 



OBJETIVO ESTRATÉGICO 1: PROYECTAR LA UNIVERSIDAD NACIONAL DE COLOMBIA 
 PARA CONVERTIRLA EN LA PRIMERA UNIVERSIDAD COLOMBIANA  
DE CLASE MUNDIAL. Programa 1: Proyección 

nacional e internacional de la 
Universidad.  

LOGROS OBTENIDOS 

MOVILIDAD DOCENTE DOCENTES INVITADOS 

0 5 10 15

2015

2014

8 

0 

4 

12 

Nacionales
Internacionales

APLICACIÓN A PASANTIAS - CURSOS CORTOS – 
MAESTRIA - DOCTORADO 

PROFESORES VISITANTES 



OBJETIVO ESTRATÉGICO 1: PROYECTAR LA UNIVERSIDAD NACIONAL DE COLOMBIA 
 PARA CONVERTIRLA EN LA PRIMERA UNIVERSIDAD COLOMBIANA  
DE CLASE MUNDIAL. Programa 1: Proyección 

nacional e internacional de la 
Universidad.  

LOGROS OBTENIDOS 

REDES 
2014 2015 

INSTITUCIONES 
NACIONALES  

ACFO ACFO 

INSTITUCIONES 
INTERNACIONALES  

OFEDO -UDUAL OFEDO -UDUAL 



OBJETIVO ESTRATÉGICO 2: CONSOLIDAR EL LIDERAZGO DE LA UNIVERSIDAD  
NACIONAL EN EL SISTEMA DE EDUCACIÓN SUPERIOR COLOMBIANO. 

Programa 3: Liderazgo y calidad 
académica.  
Nivel de formación de la planta docente 

LOGROS OBTENIDOS 

0% 20% 40% 60% 80% 100%

GENERALES

ESPECIALISTAS

MAESTRÍAS

DOCTORADOS

2 

52 

37 

6 

2 

44 

38 

10 

2014
2015

0,0% 20,0% 40,0% 60,0% 80,0%100,0%120,0%

GENERALES

ESPECIALISTAS

MAESTRÍAS

DOCTORADOS

2,1% 

53,6% 

38,1% 

6,2% 

2,1% 

46,8% 

40,4% 

10,6% 

2014
2015

2014 2015 
TOTAL DOCENTES 97 94 



OBJETIVO ESTRATÉGICO 2: CONSOLIDAR EL LIDERAZGO DE LA UNIVERSIDAD  
NACIONAL EN EL SISTEMA DE EDUCACIÓN SUPERIOR COLOMBIANO. 

LOGROS OBTENIDOS 

CONVENIOS 

0 10 20

2014

2015

15 

8 

5 

7 

NACIONALES

INTERNACIONALES

Programa 3: Liderazgo y calidad 
académica.  
Nivel de formación de la planta 
docente 

Prácticas Extramurales /  Convenios 
docente-asistenciales Instituciones 
Nacionales  

0 5 10 15 20

Nacionales

Bogotá

Internacionales

2 

13 

1 

3 

5 

2 

2014

2015



LOGROS OBTENIDOS 

•Alcaldía Municipal de Uribia  - 
Departamento de la Guajira 
• Fiscalía General de la Nación 
•Nuevo Horizonte Fusagasugá 
•Hospital Militar Central 
•  Hospital de la Policía 
• Hospital de la Misericordia  
•Hospital Simón Bolívar 
•Hospital de Suba y Prado Veraniego 
•Hospital de la Policía 
•Cancerológico 
•Samaritana 
•Clínica Colombia 
• Carlos Lleras 
•ACFO 

Nacional 

OBJETIVO ESTRATÉGICO 2: CONSOLIDAR EL LIDERAZGO DE LA UNIVERSIDAD  
NACIONAL EN EL SISTEMA DE EDUCACIÓN SUPERIOR COLOMBIANO. Programa 3: Liderazgo y calidad 

académica.  
Nivel de formación de la planta 
docente 

Fusagasugá 

Fusagasugá 

Alta Guajira 



OBJETIVO ESTRATÉGICO 2: CONSOLIDAR EL LIDERAZGO DE LA UNIVERSIDAD  
NACIONAL EN EL SISTEMA DE EDUCACIÓN SUPERIOR COLOMBIANO. 

Programa 3: Liderazgo y calidad 
académica.  
Nivel de formación de la planta docente 

Sistema de prácticas y pasantías-SPOPA 

2014 2015 
Prácticas Intramurales  Sede Bogotá  2 3 
Clínicas asistenciales pregrado 3 3 
Laboratorios preclínicos 3 3 
Laboratorios de simulación 1 1 
Laboratorios posgrados 1 1 



OBJETIVO ESTRATÉGICO 2: CONSOLIDAR EL LIDERAZGO DE LA UNIVERSIDAD  
NACIONAL EN EL SISTEMA DE EDUCACIÓN SUPERIOR COLOMBIANO. 

Programa 3: Liderazgo y calidad 
académica.  
Nivel de formación de la planta docente 

•IPARM  

Sistema de prácticas y pasantías-SPOPA 



OBJETIVO ESTRATÉGICO 2: CONSOLIDAR EL LIDERAZGO DE LA UNIVERSIDAD  
NACIONAL EN EL SISTEMA DE EDUCACIÓN SUPERIOR COLOMBIANO. 

Programa 3: Liderazgo y calidad 
académica.  
Nivel de formación de la planta docente 

Sistema de prácticas y pasantías-SPOPA 

• CLÍNICAS ASISTENCIALES PREGRADO 
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OBJETIVO ESTRATÉGICO 2: CONSOLIDAR EL LIDERAZGO DE LA UNIVERSIDAD  
NACIONAL EN EL SISTEMA DE EDUCACIÓN SUPERIOR COLOMBIANO. 

Programa 4: Disminución de la 
deserción, la alta permanencia y 
aumento de la tasa de Graduación.  

 Avances Reforma Académica Programa Curricular 

2014-I 2014-II 2015-I 2015-II

Socializaciones para aprobación  o 
modificación de plan curricular pregrado

2 2 2 2

Evaluaciones por secciones 7 2 7 7

RENOVACION POR 6 AÑOS DE LA ACREDITACION DE ALTA CALIDAD 
PROGRAMA DE ODONTOLOGÍA PREGRADO: MEN 3680 -2014 



OBJETIVO ESTRATÉGICO 2: CONSOLIDAR EL LIDERAZGO DE LA UNIVERSIDAD  
NACIONAL EN EL SISTEMA DE EDUCACIÓN SUPERIOR COLOMBIANO. 

Programa 4: Disminución de la 
deserción, la alta permanencia y 
aumento de la tasa de Graduación.  
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En general se mantiene el rango porcentual. 
 

2014-1 2014-2 2015-1 2015-2

551 548 559 542 

36 32 0 0 6,53% 5,84% 5,18% 6,82% 

Deserción estudiantil 
Matriculados Estudiantes bloqueados Porcentaje de estudiantes no matriculados

OBJETIVO ESTRATÉGICO 2: CONSOLIDAR EL LIDERAZGO DE LA UNIVERSIDAD  
NACIONAL EN EL SISTEMA DE EDUCACIÓN SUPERIOR COLOMBIANO. 

Programa 4: Disminución de la 
deserción, la alta permanencia y 
aumento de la tasa de Graduación.  

Deserción Estudiantil – Promedio con total estudiantes de la carrera de pregrado 



Como plan de mejoramiento y para disminuir la 
repitencia de asignaturas clínicas por falta de 
pacientes, la Facultad firmo el  convenio  
SONRIE con Bienestar de sede para la 
atención de estudiantes de la sede en las  
clínicas de la Facultad.  A Junio de 2015, se 
habían atendido 682 pacientes, de los cuales  
se 178 finalizaron tratamiento.   
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Clínica
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Anatomía e
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Clínica
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2015-2 13,54% 28,30% 6,25% 5,13% 19,05% 19% 18,52% 8,54%
2015-1 7,95% 28% 7,50% 5,41% 24,29% 18,42% 14,58% 2,27%
2014-2 43,80% 54,40% 19,00% 20,30% 29,00% 20,80% 13,30% 16,70%
2014-1 53% 48% 26% 24% 22% 19% 14% 9%

Mortalidad de Asignaturas 

Ilustración 2.  Gráfico del comportamiento de 
las asignaturas de mayor repitencia 2014 - 
2015. 
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Programa 4: Disminución de la 
deserción, la alta permanencia y 
aumento de la tasa de Graduación.  



OBJETIVO ESTRATÉGICO 2: CONSOLIDAR EL LIDERAZGO DE LA UNIVERSIDAD  
NACIONAL EN EL SISTEMA DE EDUCACIÓN SUPERIOR COLOMBIANO. 

TASAS DE GRADUACIÓN 

Programa 4: Disminución de la 
deserción, la alta permanencia y 
aumento de la tasa de Graduación.  
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OBJETIVO ESTRATÉGICO 2: CONSOLIDAR EL LIDERAZGO DE LA UNIVERSIDAD  
NACIONAL EN EL SISTEMA DE EDUCACIÓN SUPERIOR COLOMBIANO. 

Programa 4: Disminución de la 
deserción, la alta permanencia y 
aumento de la tasa de Graduación.  
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OBJETIVO ESTRATÉGICO 2: CONSOLIDAR EL LIDERAZGO DE LA UNIVERSIDAD  
NACIONAL EN EL SISTEMA DE EDUCACIÓN SUPERIOR COLOMBIANO. 

Programa 4: Disminución de la 
deserción, la alta permanencia y 
aumento de la tasa de Graduación.  
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OBJETIVO ESTRATÉGICO 2: CONSOLIDAR EL LIDERAZGO DE LA UNIVERSIDAD  
NACIONAL EN EL SISTEMA DE EDUCACIÓN SUPERIOR COLOMBIANO. 

Programa 7: Consolidación de 
capacidades y visibilización del capital 
humano, intelectual, relacional y 
estructural de la investigación 

Programas y convocatorias en investigación, creación e innovación implementados 
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OBJETIVO ESTRATÉGICO 2: CONSOLIDAR EL LIDERAZGO DE LA UNIVERSIDAD  
NACIONAL EN EL SISTEMA DE EDUCACIÓN SUPERIOR COLOMBIANO. 
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capacidades y visibilización del capital 
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OBJETIVO ESTRATÉGICO 2: CONSOLIDAR EL LIDERAZGO DE LA UNIVERSIDAD  
NACIONAL EN EL SISTEMA DE EDUCACIÓN SUPERIOR COLOMBIANO. 

Programa 7: Consolidación de 
capacidades y visibilización del capital 
humano, intelectual, relacional y 
estructural de la investigación 

Programas y convocatorias en investigación, creación e innovación implementados 
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OBJETIVO ESTRATÉGICO 2: CONSOLIDAR EL LIDERAZGO DE LA UNIVERSIDAD  
NACIONAL EN EL SISTEMA DE EDUCACIÓN SUPERIOR COLOMBIANO. 
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humano, intelectual, relacional y 
estructural de la investigación 
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OBJETIVO ESTRATÉGICO 2: CONSOLIDAR EL LIDERAZGO DE LA UNIVERSIDAD  
NACIONAL EN EL SISTEMA DE EDUCACIÓN SUPERIOR COLOMBIANO. Programa 7: Consolidación de 

capacidades y visibilización del capital 
humano, intelectual, relacional y 
estructural de la investigación 
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OBJETIVO ESTRATÉGICO 2: CONSOLIDAR EL LIDERAZGO DE LA UNIVERSIDAD  
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OBJETIVO ESTRATÉGICO 2: CONSOLIDAR EL LIDERAZGO DE LA UNIVERSIDAD  
NACIONAL EN EL SISTEMA DE EDUCACIÓN SUPERIOR COLOMBIANO. Programa 7: Consolidación de 

capacidades y visibilización del capital 
humano, intelectual, relacional y 
estructural de la investigación 
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OBJETIVO ESTRATÉGICO 2: CONSOLIDAR EL LIDERAZGO DE LA UNIVERSIDAD  
NACIONAL EN EL SISTEMA DE EDUCACIÓN SUPERIOR COLOMBIANO. Programa 7: Consolidación de 

capacidades y visibilización del capital 
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estructural de la investigación 
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OBJETIVO ESTRATÉGICO 4: Consolidar el Sistema de Bienestar Universitario para que facilite el 
desarrollo de actividades académicas en ambientes adecuados, la sana convivencia, la 
inclusión social, el auto cuidado y la promoción de hábitos de vida saludable para los 
integrantes de la comunidad universitaria Programa 11: Consolidación 

del sistema de bienestar 
universitario. 

Fortalecimiento del Bienestar Universitario - Estudiantes 



OBJETIVO ESTRATÉGICO 4: Consolidar el Sistema de Bienestar Universitario para que 
facilite el desarrollo de actividades académicas en ambientes adecuados, la sana 
convivencia, la inclusión social, el auto cuidado y la promoción de hábitos de vida 
saludable para los integrantes de la comunidad universitaria 

Programa 11: Consolidación 
del sistema de bienestar 
universitario. 
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OBJETIVO ESTRATÉGICO 4: Consolidar el Sistema de Bienestar Universitario para que 
facilite el desarrollo de actividades académicas en ambientes adecuados, la sana 
convivencia, la inclusión social, el auto cuidado y la promoción de hábitos de vida 
saludable para los integrantes de la comunidad universitaria 

Programa 11: Consolidación 
del sistema de bienestar 
universitario. 
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OBJETIVO ESTRATÉGICO 4: Consolidar el Sistema de Bienestar Universitario para que 
facilite el desarrollo de actividades académicas en ambientes adecuados, la sana 
convivencia, la inclusión social, el auto cuidado y la promoción de hábitos de vida 
saludable para los integrantes de la comunidad universitaria 

0 10 20 30 40 50

Programas de Salud con Participación de
Docentes y Administrativos

vacunación Docentes y Administrativos
(Dosis)

2 

3 

2 

44 

2014

2015

Fortalecimiento del Bienestar Universitario – Docente y administrativo 

Programa 11: Consolidación 
del sistema de bienestar 
universitario. 



OBJETIVO ESTRATÉGICO 4: Consolidar el Sistema de Bienestar Universitario para que 
facilite el desarrollo de actividades académicas en ambientes adecuados, la sana 
convivencia, la inclusión social, el auto cuidado y la promoción de hábitos de vida 
saludable para los integrantes de la comunidad universitaria 

Programa 12: Egresados, 
redes académicas y capital 
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Programa 13.  Gestión de 
calidad y desarrollo 
organizacional. Sistema 
integrado de calidad, gestión 
documental, capacitación. 

SISTEMA DE CALIDAD 

OBJETIVO ESTRATÉGICO 5. Mejorar la gestión administra tiva y la cultura 
organizacional de la universidad y establecer mecanismos de sostenibilidad  
financiera para lograr una mayor efectividad en el cumplimiento  de la misión 
institucional 

Planes de Tratamiento a 
riesgos identificados 
Acompañamiento y Asesoría 
Sistema Único de 
Habilitación 
 

INDICADORES 
Macroprocesos 
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Programa 14. Gestión de 
nuevas fuentes de recursos 
y optimización del gasto. 

OBJETIVO ESTRATÉGICO 5. MEJORAR LA GESTIÓN ADMINISTRATIVA Y LA CULTURA ORGANIZACIONAL DE LA 
UNIVERSIDAD Y ESTABLECER MECANISMOS DE SOSTENIBILIDAD  FINANCIERA PARA LOGRAR UNA MAYOR EFECTIVIDAD 
EN EL CUMPLIMIENTO  DE LA MISIÓN INSTITUCIONAL 

FONDO ESPECIAL DE 
ODONTOLOGÍA 

INGRESOS A 31 DICIEMBRE 
2015 



Ejecución presupuestal de gastos 93,51% 
Ejecución presupuestal de ingresos 111,47% 

AÑO 2015 AÑO 2014 VARIACION
SERVICIO DOCENTE ASISTENCIAL -
ACUERDO 036/2009 1,877,688,710.00$          1,790,039,635.00$         87,649,075.00$             
DERECHOS ACADEMICOS DE POSGRADO 
- FDO 622,756,414.00$              673,245,310.00$             (50,488,896.00)$            
EXCEDENTES POR ACTIVIDADES
GENERADORAS DE RECURSOS - FDO 390,279,407.00$              746,069,963.00$             (355,790,556.00)$         

DIPLOMADOS  -  ACUERDO 036/2009 252,950,000.00$              141,300,000.00$             111,650,000.00$           
CURSOS DE EXTENSION - ACUERDO
036/2009 77,904,000.00$                84,147,380.00$               (6,243,380.00)$              
CONSULTORIAS Y ASESORIAS -
ACUERDO 036/2009 70,337,493.00$                93,083,166.00$               (22,745,673.00)$            
EVENTOS (CONGRESOS,
SEMINARIOS,TALLERES, CONFERENCIAS,
FERIAS ESPECIALIZADAS Y EVENTOS 

34,550,000.00$                29,317,000.00$               
5,233,000.00$                

OTROS DERECHOS ADMINISTRATIVOS
DE POSGRADO - FDO 8,253,180.00$                   16,332,815.00$               (8,079,635.00)$              
OP. INTERNAS POR ADQUISICIÓN DE
SERVICIOS 7,269,612.00$                   2,192,860.00$                  5,076,752.00$                
BIENES MUEBLES (EQUIPO, MUEBLES,
ENSERES) - FDO 4,000,000.00$                   -$                                    4,000,000.00$                
COSTOS INDIRECTOS 2,969,635.00$                   1,865,095.00$                  1,104,540.00$                
OTROS - FDO 2,576,025.00$                   3,797,114.00$                  (1,221,089.00)$              
APORTES INTERNOS SIN
CONTRAPRESTACION - FDO 2,551,960.00$                   22,754,348.00$               (20,202,388.00)$            
OTROS SERVICIOS DE EXTENSION -
ACUERDO 036/2009 2,203,024.00$                   2,930,000.00$                  (726,976.00)$                  
ATENCION A USUARIOS- FDO 1,535,648.00$                   40,864,530.00$               (39,328,882.00)$            
DERECHOS ADMINISTRATIVOS -$                                     30,245,601.00$               (30,245,601.00)$            
OTROS INGRESOS ADMINISTRATIVOS
DE PREGRADO 397,200.00$                      397,200.00$                   
LIBROS - FDO 217,000.00$                      1,128,000.00$                  (911,000.00)$                  

3,358,439,308.00$          3,679,312,817.00$         (320,873,509.00)$         



Programa 14. Gestión de 
nuevas fuentes de recursos 
y optimización del gasto. 

OBJETIVO ESTRATÉGICO 5. MEJORAR LA GESTIÓN ADMINISTRATIVA Y LA CULTURA ORGANIZACIONAL 
DE LA UNIVERSIDAD Y ESTABLECER MECANISMOS DE SOSTENIBILIDAD  FINANCIERA PARA LOGRAR 
UNA MAYOR EFECTIVIDAD EN EL CUMPLIMIENTO  DE LA MISIÓN INSTITUCIONAL 

INGRESOS  31 DICIEMBRE 2015 
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Programa 14. Gestión de 
nuevas fuentes de recursos 
y optimización del gasto. 

OBJETIVO ESTRATÉGICO 5. MEJORAR LA GESTIÓN ADMINISTRATIVA Y LA CULTURA  ORGANIZACIONAL DE LA 
UNIVERSIDAD Y ESTABLECER MECANISMOS DE SOSTENIBILIDAD  FINANCIERA PARA LOGRAR UNA MAYOR 
EFECTIVIDAD EN EL CUMPLIMIENTO  DE LA MISIÓN INSTITUCIONAL 

FONDO ESPECIAL DE 
ODONTOLOGÍA 

GASTOS A 31 DICIEMBRE 2015 



DESCRIPCION VALOR 2015 VALOR 2014 VARIACION
REMUNERACION POR SERVICIOS
TECNICOS - FDO 823,326,067.00$         853,928,134.00$         (30,602,067.00)$            
MATERIALES Y SUMINISTROS - FDO 684,295,918.00$         673,899,561.00$         10,396,357.00$             
O. I. APORTES SIN
CONTRAPRESTACION - FDO 506,396,192.00$         301,058,239.00$         205,337,953.00$           
O.I. EXCEDENTES POR ACTIVIDADES
GENERADORAS DE RECURSOS
(11%,9%) - FDO 197,141,300.00$         842,701,120.00$         (645,559,820.00)$         
SERVICIOS ACADEMICOS
REMUNERADOS - FDO 129,804,650.00$         139,466,188.00$         (9,661,538.00)$              
OTROS GASTOS DE OPERACION -
FDO 79,980,083.00$           57,950,987.00$           22,029,096.00$             
VIATICOS Y GASTOS DE VIAJE - FDO 75,498,654.00$           72,031,823.00$           3,466,831.00$                
ESTIMULO ESTUDIANTES
AUXILIARES - FDO 46,974,818.00$           33,700,935.00$           13,273,883.00$             
APOYO LOGISTICO PARA EVENTOS
ACADEMICOS - FDO 45,180,013.00$           17,490,937.00$           27,689,076.00$             
COMPRA DE EQUIPO - FDO 36,001,047.00$           106,743,196.00$         (70,742,149.00)$            
MANTENIMIENTO - FDO 33,963,445.00$           56,594,277.00$           (22,630,832.00)$            
OPERACIONES INTERNAS POR
ADQUISICION DE SERVICIOS - FDO 27,679,730.00$           27,679,730.00$             
O.I TRANSFERENCIA PARA LA UGI
NIVEL NACIONAL 21,982,547.00$           10,093,644.00$           11,888,903.00$             
BONIFICACION ACADÉMICO
ADMINISTRATIVA 21,370,727.00$           10,787,980.00$           10,582,747.00$             
IMPRESOS Y PUBLICACIONES - FDO 20,290,491.00$           18,899,833.00$           1,390,658.00$                
O.I. TRANSFERENCIAS ACADEMICA 17,765,789.00$           9,018,195.00$             8,747,594.00$                
SEGUROS - FDO 14,239,471.00$           14,239,471.00$             
BIENESTAR Y CAPACITACION - FDO 10,586,002.00$           10,501,448.00$           84,554.00$                      
COSTOS INDIRECTOS 10,127,927.00$           13,837,770.00$           (3,709,843.00)$              
COMUNICACIONES Y TRANSPORTES -
FDO 4,218,994.00$             4,218,994.00$                
FONDO NACIONAL DE EXTENSION
SOLIDARIA 3,553,158.00$             3,553,158.00$                
FONDO DE RIESGO PARA LA
EXTENSION 1,776,579.00$             1,776,579.00$                
DIRECCION NACIONAL DE
EXTENSION 1,776,579.00$             1,776,579.00$                
DIRECCION DE EXTENSION DE LA
SEDE 1,776,579.00$             1,776,579.00$                
ARRENDAMIENTOS - FDO 1,601,380.00$             6,727,639.00$             (5,126,259.00)$              

2,817,308,140.00$     3,235,431,906.00$     (418,123,766.00)$         
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Programa 14. Gestión de 
nuevas fuentes de recursos 
y optimización del gasto. 

OBJETIVO ESTRATÉGICO 5. MEJORAR LA GESTIÓN ADMINISTRATIVA Y LA CULTURA ORGANIZACIONAL DE 
LA UNIVERSIDAD Y ESTABLECER MECANISMOS DE SOSTENIBILIDAD FINANCIERA PARA LOGRAR UNA 
MAYOR EFECTIVIDAD EN EL CUMPLIMIENTO DE LA MISIÓN INSTITUCIONAL 

GASTOS A 31 DICIEMBRE 2015 

AÑO 2015 AÑO 2014 VARIACION
Ingreso total registrado 3,358,439,308.00$   3,679,312,817.00$   (320,873,509.00)$   
Gasto Total 2,817,308,140.00$   3,235,431,906.00$   (418,123,766.00)$   
Recursos Monetarios (Bancos) 770,168,246.00$      1,045,464,892.00$   (275,296,646.00)$   
Reserva Presupuestal y Cuentas por
pagar 183,089,605.00$      373,990,272.00$      (190,900,667.00)$   
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recursos y optimización del 
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OBJETIVO ESTRATÉGICO 5. MEJORAR LA GESTIÓN ADMINISTRATIVA Y LA CULTURA ORGANIZACIONAL DE LA 
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INGRESOS - RECURSOS A 31 DICIEMBRE 2015 

Ejecución presupuestal de gastos 61,18%
Ejecución presupuestal de ingresos 111,57%

DESCRIPCION AÑO 2015 AÑO 2014 VARIACION

DERECHOS ACADEMICOS DE POSGRADO - FDO 189,229,773.00 292,683,895.00 -103,454,122.00
UGI - 6 PUNTOS 27,640,000.00 28,455,200.00 -815,200.00
CONVENIOS DE INVESTIGACION 27,000,000.00 14,931,800.00 12,068,200.00
SISTEMATIZACION 3,166,667.00 3,166,667.00

247,036,440.00 336,070,895.00 -89,034,455.00
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Programa 14. Gestión de 
nuevas fuentes de recursos y 
optimización del gasto. 

OBJETIVO ESTRATÉGICO 5. MEJORAR LA GESTIÓN ADMINISTRATIVA Y LA CULTURA  ORGANIZACIONAL DE LA 
UNIVERSIDAD Y ESTABLECER MECANISMOS DE SOSTENIBILIDAD  FINANCIERA PARA LOGRAR UNA MAYOR 
EFECTIVIDAD EN EL CUMPLIMIENTO  DE LA MISIÓN INSTITUCIONAL 

DESCRIPCION AÑO 2015 AÑO 2014 VARIACION
REMUNERACION POR SERVICIOS TECNICOS - FDO 39,915,610.00 60,513,166.00 -20,597,556.00
VIATICOS Y GASTOS DE VIAJE 25,697,277.00 60,611,168.00 -34,913,891.00
ESTIMULO ESTUDIANTES AUXILIARES - FDO 0.00 41,777,524.00 -41,777,524.00
MATERIALES Y SUMINISTROS - FDO 5,811,125.00 5,833,254.00 -22,129.00
MATERIALES Y SUMINISTROS 5,588,633.00 3,316,958.00 2,271,675.00
MANTENIMIENTO - FDO 78,492,282.00 18,611,240.00 59,881,042.00
REMUNERACION POR SERVICIOS TECNICOS 0.00 1,999,904.00 -1,999,904.00
OPERACIONES INTERNAS ADQUISION DE SERVICIO 2,166,667.00 2,166,667.00
OPERACIONES INTERNAS POR ADQUISICION DE S   7,262,582.00 3,076,350.00 4,186,232.00
ESTIMULO ESTUDIANTES AUXILIARES 1,000,000.00 3,122,200.00 -2,122,200.00
COMPRA DE EQUIPO 0.00 678,731.00 -678,731.00

165,934,176.00 199,540,495.00

GASTOS  A 31 DICIEMBRE 2015 
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Programa 14. Gestión de 
nuevas fuentes de recursos y 
optimización del gasto. 

OBJETIVO ESTRATÉGICO 5. MEJORAR LA GESTIÓN ADMINISTRATIVA Y LA CULTURA 
ORGANIZACIONAL DE LA UNIVERSIDAD Y ESTABLECER MECANISMOS DE 
SOSTENIBILIDAD FINANCIERA PARA LOGRAR UNA MAYOR EFECTIVIDAD EN EL 
CUMPLIMIENTO DE LA MISIÓN INSTITUCIONAL 

COMPARATIVO INGRESOS / GASTOS – 2014 - 2015 

AÑO 2015 AÑO 2014 VARIACION
Ingreso total registrado 247,036,440.00$   336,070,895.00$   (89,034,455.00)$     
Gasto Total 165,934,176.00$   199,540,495.00$   (33,606,319.00)$     
Recursos Monetarios (Bancos) 190,960,753.00$   332,883,905.00$   (141,923,152.00)$   
Reserva Presupuestal y Cuentas por pagar 90,722,742.00$     74,369,868.00$     16,352,874.00$       
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