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1. INTRODUCCION:

La presente propuesta se enmarca en la convocatoria que la Universidad ha abierto, con miras a
realizar la designacién de Decanos en el periodo comprendido entre 2012 y 2014 para todas sus
Sedes. El marco legal de referencia corresponde a los siguientes documentos: Decreto 1210 de
1993 (1), Estatuto General de la Universidad Nacional de Colombia (2), Acuerdo 018 de 2007 (3),
Resolucién 280 de 2011 (4) y la Resolucién 378 de 2012 (5).

De acuerdo a lo anterior, como profesor de planta de la Facultad de Odontologia, vinculado desde
1° de marzo de 1983, cumpliendo a la fecha 29 afios de servicios ininterrumpidos y con la
Categoria de profesor Asociado con fecha de posesién del 8 de Marzo de 2012, considero que
cumplo con lo estipulado en la norma de la convocatoria de Rectoria.

He participado alrededor de 12 afios como miembro del Consejo de Facultad, experiencia
significativa en el conocimiento de la legislacion y el proceder universitario acorde con las
reglamentaciones y disposiciones de la Universidad.

2. Situacion Actual de la Facultad de Odontologia

La Facultad de Odontologia ha disefiado su Plan de Desarrollo 2010 - 2012 que debe finalizar en
diciembre del presente afio. Para tal fin se trazo la directiva de crear y desarrollar una Planeacion
Estratégica y Operativa desde junio de 2010 en cabeza de la actual Decana Dra. Maria Clemencia
Vargas Vargas (6). Incluye un plan de mejoramiento que incluye: estudiantes, profesores, procesos
académicos, bienestar institucional, organizacidn, administracion y gestion, egresados e impacto
en el medio en labores de extensidn y proyeccidn social, recursos fisicos y recursos financieros.

Algunos de los indicadores que se tenian previstos fueron cumplidos y otros se lograron
parcialmente. De igual manera se realizé la denominada “Matriz de Riesgos” (7) correspondientes
a cada dependencia administrativa y se enmarcd la identidad de los denominados “Macro
procesos” (8) para cada accidn que se ejecute en las dependencias de la Facultad.



Quiere decir que el diagndstico de la Facultad hecho desde el 2006, contribuydé e hizo una
autoevaluacién que fue la base para que se lograra la acreditacién del programa curricular de
pregrado mediante la resolucion N° 541 del 9 de Febrero del 2007. Y a partir de la reforma del
2009 se trazaron los planes de mejoramiento que deben ser nuevamente la base de la préxima
renovacion de la acreditacion que vence en 2012. (9)

Indicadores de algunos de los logros concluidos en el periodo 2010-2012: Clinica del 2° piso
Facultad para postgrados de Periodoncia y Endodoncia, Renovacién completa de pisos e
instalaciones de las clinicas N°1 y N° 2 del primer piso y reemplazo total de las unidades
odontoldgicas, adquisicidon de simuladores orales (Maniquis o fantomas) para iniciar el proceso de
actualizacién de Laboratorios, implementacion del programa de bienestar estudiantil sobre la
contraprestacioén de servicios para la implementacién del sistema de computacidn de soporte para
la Facultad, construccion de central eléctrica externa. Profesores en capacitacién 5 en programas
de Doctorado, 6 en formacién de Maestria, andlisis de planta docente, vinculacién en el drea de la
salud al proyecto hospitalario, proyecto de ampliacién de espacios de la Facultad y proyecto de
radiologia, proyecto de convenios con la red salud de Bogota. (10)

3. Andlisis Estratégico:

Hay una “hoja de ruta administrativa” que se debe seguir implementando. El proceso de la re
acreditacion del 2012 esta por concluir, la metodologia y rigurosidad del proceso ha sido
satisfactorio, simultdaneamente se ha venido trabajando en la auto evaluacién de los cuatro
postgrados mas antiguos de la Facultad.

Se ha plasmado para el pregrado el “Proyecto Educativo del Programa Curricular de Odontologia”
en donde se esbozan los fundamentos del programa, su organizacion curricular, sus componentes
profesionales, de fundamentacion y libre eleccién sistemas de créditos y porcentajes, los sistemas
de evaluacién, los perfiles, las modalidades pedagdgicas y la investigacion y la extension.
Simultdaneamente la Vicerrectoria Académica ha establecido a través del SIA la actualizacidn de las
asignaturas para corregir en algunos aspectos no de modificacién mayor la des actualizacién de la
informacion en los programas. (11)

4. Planes de Accion:

La formulacién de un “Plan Estratégico de Trabajo 2012 -2015” es el reto para la nueva
administracién de la Universidad. Acorde con los planteamientos formulados por el nuevo Sefior
Rector Profesor Luis Ignacio Mantilla, su expectativa formulada con el nombre de: “Calidad
Académica y Autonomia Responsable” es el derrotero con el cual debemos abordar los préximos
tres afos. (12) De acuerdo a la propuesta de Rectoria se sefiala a continuacidn los lineamientos de
accion.



4.1. Fortalecimiento Académico:

4.1.1. Docentes: Formacion de Excelencia es primordial para causar la gran diferencia en
estos momentos tan criticos para nuestra profesion debido al impacto laboral, como lo afirmé el
Presidente de la Federacion Odontoldgica Colombiana, Dr. Jaime Donado: “el desempleo entre los
odontdlogos Colombianos podria alcanzar el 44%”.(13) Con estrategias novedosas que incluyan
una mayor cualificacién del recurso docente, se le facilite la movilidad y a su vez la Universidad
soporte parcial o totalmente la parte econdmica de estas expectativas.

Con los “docentes ocasionales”, politica de apoyo econdmico para su contratacion. Los relevos
generacionales y la consolidacién de los nuevos docentes son un reto a muy corto plazo para la
facultad. El sistema de seleccidon en los concursos docentes nos ha dejado frustrados con la
declaraciéon de “concurso desierto” aun conociendo las calidades de los aspirantes.

No se ha explorado la “produccién” de los profesores de la Facultad respecto de su trabajo clinico,
igualmente el no estimular con puntaje la Direccién de trabajos de grado en pregrado. Los grupos
de investigacién deben ser fortalecidos y las lineas actuales deben progresar a ser mas visualizadas
en eventos internos y externos. La revista electrénica de la Facultad se ha manejado con gran
acierto.

4.1.2. Programas Curriculares: La reforma Académica implementada hace tres afos, debe
ser sujeto de ajustes y modificaciones, respecto de la expectativa con que se cred. Esta transicién
en los modelos esperados frente a lo que se puede programar, resultdé en detrimento de los
nuevos modelos.

La generosidad de la reforma en un transito mas corto de parte del estudiante mds aventajado, es
poco viable. Se requiere que los comités de programas curriculares de pre y postgrado aumenten
su vigilancia y exploren modificaciones practicas en el ajuste y pertinencia de contenidos.

4.1.3. Estudiantes: desde el punto de vista académico, nuestros estudiantes deben ser
“tutoriados” realmente, debemos ser facilitadores de procesos. Debemos crear en los docentes
una cultura del docente “tutor”, hay que capacitarlos. La implementaciéon de los tramites ante las
dependencias de facultad respectivas, de manera electrénica, se debe fortalecer.

Estudio de correctivos propuestos en las programaciones que mas problemas encierran, que
corresponden a las asignaturas que son servicios de otras facultades. EIl aumento de estudiantes
repitientes des balancea las programaciones de los grupos igual que las autorizaciones
cancelaciéon de asignaturas en épocas de casi finalizacién de semestre.El bienestar debe
fortalecerse, trasladando nuevos recursos hacia las monitorias, auxiliares docentes y becarios, se
debe flexibilizar con tareas complementarias programadas que permitan a mayor nimero de
estudiantes hacer utilizaciéon de los estimulos. Las pasantias estudiantiles deben ser apoyadas,
existen suficientes convenios para pre y postgrados, una mejor politica de becas o auxilios debe
ser explorada.



Es prudente incentivar la toma de asignaturas en postgrado, como modalidad de trabajo de grado
en pregrado. Sin detrimento de la participacidn estudiantil en actividades propias de sus
agrupaciones, nuestro simbolo serd el de clinicas abiertas con sentido de profesionales
comprometidos con el bienestar del paciente.

4.2. Infraestructura y Patrimonio
Primer proyecto prioritario y en curso: Ampliacidn de espacios de la Facultad.

Segundo proyecto prioritario y en curso: Reforma en la unidad de medios diagndsticos
especificamente en las actividades de Radiologia.

Tercer proyecto prioritario y en curso: Adecuacion y dotacién de Laboratorio 202.

Cuarto proyecto y en curso: Adecuaciones locativas para el drea administrativa de la Facultad y
cumplimiento de las recomendaciones de seguridad para la evacuacion del edificio.

Quinto proyecto: Adecuacién e implementacion de televisores en las aulas de clase
Sexto proyecto urgente: Adecuacion, dotacidn y actualizacion del Aula Mario Villamizar
Séptimo proyecto urgente: Adecuacion de espacios de cafeteria

4.3. Gestion Administrativa

4.3.1. Gestion de Recursos: uno de los puntos mas criticos de solucionar es la escasez de
fuentes de financiacion de los proyectos.

4.3.2. Certificaciones, Acreditaciones y Habilitaciones: la Facultad de Odontologia
propenderd en el cumplimiento de sus obligaciones como entidad educativa y como entidad de
prestacion de servicios de extension.

4.3.3. Convenios en el Area de la Salud: hay riesgos como la situacién heredada con el
HOMI, este proyecto es muy sensible y delicado y ha de ser manejado cuidadosamente, para no
afectar los programas que alli se desarrollan. Con la red Hospitalaria del Distrito, se abre un
escenario complejo. Alternativo a ello es el ofrecimiento de red de Cafam para con estudiantes de
pregrado realizar asistencia en sus instalaciones de poblaciones cercanas a Bogota. Finalmente
hacemos parte del proyecto de Hospital Universitario

4.3.4. Gestion con Egresados, Extension y Bienestar: Egresados: el eje es la informacidn
para ellos de las actividades de extension y de educacion no formal. Explorar en publicaciones que
complementen la extensién. Debemos establecer ofertas de capacitacion también para los
trabajadores administrativos de apoyo.



5. Conclusiones

La llegada de la nueva Administracién de la Universidad, se vera fortalecida con la implementacién
del plan de desarrollo de Facultad 2012 -2014 en los términos de referencia impulsados por el
Rector Luis Ignacio Mantilla.

Existen suficientes programas y proyectos extraordinariamente documentados que hacen
necesaria su implementacién de manera inmediata para proyectar un real cambio histérico.
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