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l. VISION 2017 DE LA FACULTAD DE ODONTOLOGIA DE LA
UNIVERSIDAD NACIONAL DE COLOMBIA

La Facultad de Odontologia seré lider a nivel nacional e internacional, siendo un érgano
generador de las politicas de salud bucal en Colombiay a nivel de Latinoamérica.
Ofrecerd la carrera de Odontologia de mas alta calidad dotada de infraestructura
modernay adecuada, con latecnologia de puntatanto parala prestacion de servicios ala

comunidad como en e quehacer académico.

Ofrecera posgrados basados en la generacién de conocimiento, enfocados a solucionar
problemas de la sociedad colombiana, llevando a cabo una agresiva gestion para

desarrollar actividades tendientes al mejoramiento de la investigacion y la extension.

Se apropiara del conocimiento generado para producir bienestar y crecimiento
econdémico a pais con una estrecha comunicacion con sectores sociales productivos y

gubernamentales.

Sus docentes y en general toda la comunidad académica tendrd un fuerte sentido de
pertenencia, desarrollando una vida universitaria en un “campus amable” y pleno de
oportunidades, logrando mecanismos de capacitacion para el desarrollo de sus

funciones.

1. INFORME DE GESTION PLAN ESTRATEGICO DEL PERIODO
2006-2009

Introduccion

Entre las metas de gran importancia e impacto se destacan: (I) La acreditacion de la
carrera de Odontologia por cuatro afios y la autoevaluacion de los programas de
posgrado (I1) La Habilitacion de los seis servicios que presta la Facultad de

Odontologia ante la Secretaria de Salud Distrital. (I1l) La aprobacion e
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implementacion de la Reforma Académica y adaptacion de los programas curriculares
al Acuerdo 033 del CSU del programa de la carrera de odontologia y de los posgrados
de: Ortodoncia, Cirugia Oral y Maxilofacial, Rehabilitacion oral, Estomatologia
Pediatrica y Ortopedia Maxilar. (IV) La aprobacion e iniciacion de la especializacion
en Operatoria Estética Dental.(V) La aprobacion de las especialidades en Periodoncia
y Endodoncia.(Vl) La aprobacion implementacion de la Reforma Académico-
administrativa Acuerdo 014 del CSU. (VII) La renovacién fisica y tecnolégica de las
diferentes dependencias y sistematizacién de diferentes procesos académicos y
administrativos. (VIII) La modernizacion de la sala de informatica con 70
computadores para estudiantes y docentes, adquisicion de 24 computadores e
impresoras laser para las labores académicas y administrativas. (I1X) La generacion de
un sistema de informacion para la sistematizacion de la historia clinica. (X) La
proyeccion del laboratorio de alta estética con la adquisicién de equipo de inyeccion de
cerdmica empress de lvoclar Vivadent, para realizar procedimientos de laboratorio los
pacientes de la Facultad. (XI) La contratacion de los laboratorios dentales para
realizar los trabajos de laboratorio de los pacientes de la Facultad. (XIl) Proyeccion
del edificio de posgrados con disefio arquitectonico, estudio de mercado y de
costos.(XII1) Adquisicion de los sistemas de oseointegracién y programas de ultima
generacion para apoyo a la formacion en implantologia de los estudiantes de los
posgrados de la Facultad. (XIV) Proyecto de implementacion del Sistema de Mejor
Gestion SIMEGE en la Facultad de Odontologia (XV) Implementacion de sistemas de
informacidn para asuntos de personal académico SARA'y Programacion de planeacion

estratégica de las actividades misionales de la Facultad SIPLO.

La investigacion registr0 avances importantes con indicadores y resultados
significativos como son: contar con 11 grupos reconocidos por la Universidad
Nacional, 8 reconocidos por Colciencias: 1 en categoria A,2 en categoria B, 1 en
categoria C y 4 en categoria D. ElI CIE (Centro de investigacion y extension) ha
realizado 4 convocatorias internas financiadas por la Facultad con 50 proyectos
activos, con financiacion a: grupos de investigadores, profesores investigadores, tesis
de grado de posgrado, compra de equipos de tecnologia para fortalecer la
investigacion, becas a estudiantes de posgrado, publicaciones, movilidad docente y
estudiantil entre otros. Se brind6 a 3lestudiantes la oportunidad de participar en

proyectos de investigacion y extension con la inscripcion de sus trabajos, se fortalecio
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la consolidacién del grupo los semilleros de investigacion de la Facultad. En extension
se realizaron proyectos con entes estatales y privados, se establecieron convenios para
realizar las practicas docente asistenciales. Se realizaron congresos, seminarios y
cursos de educacion continua y permanente, un diplomado y encuentros de egresados
entre otros. Se establecio el programa de egresados y se actualizo la base de datos. Se

edito el portafolio de servicios de la Facultad y se establecio la pagina web.

En cuanto a la actividad del servicio docente asistencial se organizé el servicio, se hizo
la gestion para la ampliacion de la planta administrativa con el nombramiento del jefe
del servicio docente asistencial, se conformaron los comités de obligatorio
cumplimiento, se implement6 el nuevo modelo de clinica con una herramienta para la
agenda de citas ,se hizo la inversion en planta fisica en las diferentes dependencias y
se adquirieron 30 equipos odontoldgicos,12 lamparas de foto curado, 12 equipos de
ultra sonido, un equipo de alta succion, un compresor de 34 caballos para las clinicas,
se adecuaron los cuartos de los residuos y se reportaron los Rips e indicadores desde |
2007 ante los entes estatales. Ademas se implement6 un sistema de calidad SIMEGE en

el servicio docente-asistencial.

En los aspectos de bienestar estudiantil se realizd la gestion en los programas de
bienestar estudiantil de los programas: Social de bono alimentario, préstamo beca,
préstamo a estudiantes, reubicacion socio econdémica, movilidad estudiantil, proyectos
deportivos y ludicos. Se realizaron las celebraciones del dia del odont6logo durante

tres afios consecutivos y la celebracion de los 75 afios de fundacion de la FOUN.

En lo relacionado con el bienestar administrativo, se realiz6 un proyecto conjunto con
bienestar de Sede para el analisis y diagndstico con el fin de mejorar el clima laboral
del personal administrativo de la Facultad, con el Grupo SER UN. Se dotaron las
dependencias y oficinas con los elementos y muebles sugeridos por salud ocupacional
del personal administrativo con su recomendacién, se capacitdé al personal
administrativo en sistemas para el manejo de lenguajes operativos en Excel y Microsoft
office 2007 y se capacitaron las auxiliares de clinicas en bioseguridad. Se realizé la
celebracion del dia de los nifios de los hijos del personal administrativo de la Facultad
y se realizaron actos sociales para celebrar el dia de las secretarias durante los tres

ultimos afos.
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1. Gestion Misional:

1.1 Gestion en aspectos de formacion.

Para avanzar en los aspectos relacionados con la formacion en la Facultad de
Odontologia, se plantearon siete estrategias a saber:

a. Contar con programas académicos de la mejor calidad; con liderazgo y desarrollo
intelectual.

b. Sistematizar los diferentes procesos y actividades que tiene la Facultad de
Odontologia.

c. Aumentar los programas de posgrado, con el aprovechamiento méaximo de los
recursos existentes. Propender por la interaccién de los programas de pre y posgrado,
con el fin de enriquecerlos mutuamente.

d. Proyecto de modernizacion de prestacion de servicios de Hospital de la
Misericordia.

e. Desarrollar en conjunto con las diferentes areas de la Salud el Proyecto de
prestacion de servicios de Hospital Universitario.

f. Fortalecimiento de la planta docente en nimero y en aspectos importantes de su
desarrollo.

g. Mejoramiento en Recursos Fisicos de la Facultad de Odontologia de acuerdo a
paréametros normativos.

Estrategiaa. Contar con programas académicos de la mejor calidad; con liderazgo y

desarrollo intelectual.

Para el desarrollo de esta estrategia adicional a los logros ya enunciados se plantearon y

realizaron otras acciones:

e Autoevaluacion de los programas curriculares de posgrado.
e Construcciéon del modelo de clinicas que acompafia la Reforma académica (esta

en implementacion.)

Estrategiab. Sistematizar los diferentes procesos y actividades que tiene la Facultad de

Odontologia.
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Se participd en la formulacién y contratacion del sistema de informacion de la
Universidad Nacional de Colombia conjuntamente con la Division de Bienestar
estudiantil, donde se disefio e implemento € software de sistematizacion de las historias
clinicas de la Facultad. Ademas se ha venido trabajando en la sistematizacion de todos
los procesos del servicio docente-asistencial. La Secretaria Académica logro
sistematizar sus procesos, a igua que lo relacionado con los de habilitacion. Se reunio
el 100% de la informacion de los programas de pregrado y el 70% de los de posgrado.
Adicionalmente se viene implementando desde e segundo semestre del 2007 €l
programa SARA, con € propdsito de controlar tiempos, horarios y participacion en
asignaturas con €l fin de optimizar recursos fisicos y humanos. Se espera continuar con
la sistematizacion total de las diferentes actividades y culminar el Manual de Procesosy

Procedimientos.

Estrategia c. Aumentar los programas de posgrado, con el aprovechamiento maximo de
los recursos existentes. Propender por la interaccion de los programas de pre y

posgrado, con el fin de enriquecerlos mutuamente.

Para el desarrollo de esta estrategia, se programé como meta al 2009, la presentacion de
los programas de posgrado nuevos con el fin de aumentar el nimero de programasy el

nimero de estudiantes de posgrado.

e Aumentar de la cobertura a estudiantes de posgrado con nuevos programas de
posgrado, |a apertura de la especializacién en Operatoria Estéticay aprobacion
de las especiaidades en Periodonciay Endodoncia.

Estrategia d. Proyecto de modernizacion de prestacion de servicios de Hospitalarios

Para e desarrollo de esta estrategia se propuso readlizar: El diagnostico y estudio
preliminar de los servicios en e HOMI para plantear un estudio de modernizacién de
servicios que se quieren prestar y una definicién del portafolio de servicios y de la
infraestructura adicional del servicio. Se presentd el proyecto de ““Habilitacion del
Servicio de Salud Oral de la Facultad de Odontologia, en la Fundacion HOMI Hospital

de la Misericordia” el cua se viene desarrollando y discutiendo con la Fundacion para
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la realizacion de obras de infraestructura. Adicionalmente se restablecio el servicio de
“Mangjo Integral de Odontologia bajo Anestesia General” y se realizaron obras para

mejora de servicios con unainversion de Facultad que superalos 50 millones de pesos.

Estrategiae. Desarrollar y participar en la propuesta de Hospital Universitario UN,

proyecto liderado por la Vicerrectora de la Sede Bogota

Para € desarrollo de esta estrategia se propuso contar con un proyecto final del
portafolio de servicios para las actividades que se llevardn a cabo en & Hospital
Universitario y contar con unas éreas e infraestructura fisica definidas para la prestacion
de estos servicios. Durante el periodo se asistio periodicamente a las reuniones del
Comité del Hospital Universitario de la Universidad Nacional de Colombia y se
presentd el proyecto “Hospital Universitario Docencia, Investigacion y Extension -2007
de la FOUN ”. Se present6 € modelo preliminar de investigacion dentro del Hospital
Universitario, se hizo la presentacion de propuestas de participacion en grupos
interdisciplinarios hospitalarios y el esquema arquitectonico y de infraestructura de la
Unidad de Odontologia.

Estrategia f. Fortalecimiento de la planta docente en nimero y en aspectos importantes

de su desarrollo.

Se presentd y aprobd la Reforma Académico-Administrativa de la Facultad de
odontologia donde se implement6 la organizacion de las Unidades A cadémicas Bésicas:
Departamento de Ciencias Basicas y Medicina oral, Departamento de Salud Oral,
Departamento de Salud colectivay € Centro de investigaciéon y Extension (CIE) con la
aprobacién del proyecto Reforma Académico Administrativa de la Facultad de
Odontologia Acuerdo 014 .CSU junio 17 de 2008.

La Facultad cuenta con 108 docentes de planta, 34 docentes ocasionales, 5 auxiliares de

docencia, 6 docentes estan en formacion doctoral y 6 en maestria.

La movilidad docente se rediz6 a través de comisiones externas a exterior en 77 casos

ademés se otorgaron 100 comisiones externas movilidad docente al interior del pais.
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Se financiaron los docentes para movilidad nacional: $33.500.000 aproximadamente
con recursos de la Universidad y de la Facultad y $74.844.412 en apoyo para
movilidad internacional.

Estrategia g. Mejoramiento en Recursos Fisicos de la Facultad de Odontologia de

acuerdo a parametros normativos y de tecnologia.

Para e cumplimiento de esta estrategia se plantearon grandes acciones. Con € fin de
lograr la habilitacién de la Facultad de Odontologia, como ente prestador de salud ante
la Secretaria de Salud del D.C. asegurar la infraestructura fisica indispensable y
dotacion en materiales y equipos de tecnologia tanto en €l area administrativa como en
la académica. Formulacion del proyecto parala construccion y dotacion del edificio de
posgrados, con € disefio arquitectonico, estudio de mercado y estudio de costos y

realizando las obras de planta fisica con su dotacion correspondiente a saber:

e Servicio de Ayudas diagnosticas

e Central d historias clinicas

e Central de esterilizacion

e Oficinade calidad

e Oficinay consultorio de atencién al usuario

e Rampa para minusvéidos

e Deposito deresiduos ordinariosy de interés bioldgico
e Almacén de materiales y dispositivos odontol 6gicos

e Clinicalll

Laboratorio Marcial Calle

En tecnologia se realizaron acciones importantes:

e Adquisicion de los sistemas de implantes MIS ZIMMER 3/i y del software
Simplant Planner paralas clinicas de posgrado con el fin de fortalecer la

formacion en implantol ogia de | os estudiantes de posgrado.
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e Adquisicion del horno de ceramica prensada.

e Adquisicion de equipos odontol 6gicos paralas clinicas de posgrado

e Actualizacion de las Licencias de los equipos de rx

e Donacion de instrumental por parte del Proyecto Hospital Universitario.

e Gestion paralaDonacion d 6 unidades odontoldgicas ADECy 6 equipos de
rayos X

e Gedtidn ante laDireccion Académica paralaadquisicion de dos autoclavesy
sistemas de control bioldgico de la sala de esterilizacion.

e Adquisicion de un compresor de 30 HP

e Adecuacion delasaadeinformaticaen infraestructuray dotacion con mas de
:70 Computadores mejorando la relacion estudiante-computador

e Dotacion de 28 computadoresy 3 impresoras laser paralas oficinas.

e Adecuaciony dotaciondeun aulaTIC

e Dotacién con medios audiovisuales y de computo de 4 aulas dela FOUN

e Comprade materiales einstrumental de Ultima generacion paralarealizacion de

las précticas de |os estudiantes.

1.2 Gestion en aspectos de Investigacion

Para el desarrollo de lainvestigacién en la Facultad de Odontol ogia se planted una Unica
estrategia que fue la de “Fortalecer la investigacion, para que sea pertinente en lo
social y en lo académico interactuando con grupos nacionales e internacionales.
Fortalecer los grupos  existentes, y crear nuevos grupos, centros disciplinares y

tematicos™

Para el desarrollo de esta estrategia, se plantearon varias actividades como fueron:

Se definieron los referentes conceptlales para plantear politicas de investigacion; se
consolid6 e plan de trabgjo del Comité de Investigacion y Extension, se elaboraron
guias de procesos y procedimientos que permitieron alos docentesy a CIE realizar con
mayor eficiencia sus proyectos de investigacion y extension. Se fortalecio la labor
desarrollada por el comité de Etica en investigacion en la Facultad. Se convocaron los

docentes de la Facultad para que formularan sus proyectos de investigacion, en 4
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convocatorias con diferentes modalidades, se motivaron y apoyaron los docentes para
diligenciar los C-VLAC, con €& fin de participar en las convocatorias de
COLCIENCIAS y actuadlizar la informacion. Los docentes obtuvieron financiacion de
proyectos a través de las convocatorias de Colgate, Colciencias etc. y empresas privadas
como MIS Technologies y 3M. La Facultad paso de 20 proyectos activos a finales de
2006 a 50 proyectos activos de investigacion en la actualidad la FOUN cuenta con 11
grupos avalados por la Universidad Nacional de Colombia y 8 reconocidos por
Colciencias como se menciono inicialmente..

Con € fin de fortaecer e Centro de Investigacion y Extension, se establecié la
inscripcion de pasantias como modalidad de trabajo de grado en diferentes proyectos
tanto de investigacion como de extension y en la actualidad se cuenta con 30 estudiantes
inscritos. Se consolidd la informacidén sobre proyectos de investigacion activos y
seguimiento a los mismos. Se elaboraron formatos para evaluacion de proyectos de

investigacion y trabajos de grado, entre otros.

Otras actividades fueron: generar proyectos de impacto en los diferentes sectores
sociales y la formulacion de un portafolio de servicios. Se ampliaron los convenios de
extension e investigacion a entes gubernamentales y a sector privado relacionado con
proyectos de extension. La siguiente actividad fue la de fortalecer estrategias para
generacion y ejecucion de proyectos. Se promovio la participacion en convocatorias
para proyectos de investigacion y consolidacion de grupos de investigacion. Con € fin
de elaborar estrategias para la generacion y gjecucion de proyectos, se realizaron otras
actividades como son: Talleres parala elaboracion de proyectos. Realizacion del “Taller
parala construccién de anteproyectos de investigacion”, 2008 con la participacion de 15
asistentes docentes y estudiantes de posgrado. Taller con expertos de la Vicerrectoria de
Investigacion para manegjo de datos a Colciencias y a Hermes con la asistencia de 25
docentes en la Sala de Informética. Taller a docentes de la Facultad para manejo
administrativo y financiero de proyectos de extensién-cursos de educacion continuada.
Monitoreo continuo para apoyo a mango de datos en investigacion, extension y

Programa de Egresados.

Formular el proyecto para divulgacién en medios, para dar a conocer la Facultad de
Odontologia y conseguir una presencia nacional, fue otra actividad del CIE, se

realizaron las siguientes acciones. Movilidad docente 2008 el CIE, acorde con las
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directrices de La Vicerrectoria de Investigacion, que viene trabagjando en el proceso de
movilidad docente para sus profesores, ha tramitado ante la DIB varias movilidades
para participacion en eventos internacionales y 3 invitaciones a profesores visitantes.
Asistencia de la Facultad a los encuentros de investigacién con la participacion de
proyectos respectivamente y la representacion en los eventos de estudiantes de pregrado
en e Encuentro de Semilleros. Participacion de la Facultad de Odontologia Universidad
Nacional en los encuentros de la Division de Investigacion organizado por la ACFO, la
Facultad financié la movilidad de estudiantes y docentes para los encuentros de
investigacion en: Bucaramanga, Manizales, Medellin y asistiran a Monteria con 11

trabgjosinscritosy a2 estudiantes con movilidad internacional.

Una accion clara fue la creacion de los Fondos de Investigacion UGI que
financieramente administran los recursos docentes de las convocatorias. internas de
facultad, de sede, nacionales y externas ala Universidad para fortalecer e incentivar ala

comunidad académica a cumplir con lamision investigativa.

1.3 Gestion en aspectos de extension

La actividad fue la de incrementar y afianzar la interaccion de la extension con el sector
productivo, el gubernamental y la sociedad civil en genera. Entre las actividades se
pueden mencionar los convenios con € sector privado productivo con las empresas:
MIS, ZIMMER DENTAL, GC. IVOCLAR VIVADENT, COLGATE, ORAL B.3M
entre otros. Se ingtitucionalizé la imagen corporativa del CIE. Adicionalmente se
realizaron 3 congresos internacionales con asistencia aproximada de 1340 odontélogos,
dos seminarios internacionales con 300 asistentes aproximadamente, se realizaron 29
cursos de Educacion Continua y permanente, 1 diplomado y una exposicion itinerante
entre otros. Se realizaron convenios para realizar proyectos de extensién con: La
Secretaria de Salud Distrital, la Secretaria de Educacion Distrital, Caprecom y la

Gobernacion del Amazonas etc.

El CIE administra el programa de egresados SIE Programa bandera de la Universidad
donde se viene convocando a todos sus egresados y donde € coordinador de cada
facultad respondera por e buen desarrollo del mismo. Se efectud el lanzamiento del

programa el 26 de octubre de 2006. La red cuenta en la actualidad con 1094 egresados
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activos 260 carnetizados de los cuales 180 se formalizaron en éste afo. Se realizaron 3
encuentros con participacion de 690 egresados uno de ellos internacional y se actualizé

|a base de datos.

1.4 Gestion en aspectos de Bienestar y Administracion

La estrategia lograda fue la de establecer una reforma académico administrativa que
permitiera procesos mas agiles y organizados. Para su cumplimiento, se plantearon
varias actividades. La primera de €ellas, fue modernizar el equipamiento de las diferentes
oficinas de apoyo administrativo para permitir una mayor agilizacion y optimizacién de
procesos, este proyecto se cumplié en un 100%, se compraron los equipos con ata
capacidad para e desarollo de sus funciones. Adicionamente se propuso la
modernizacion y sistematizacion de la Secretaria Académica, cuyo proyecto fue
igualmente culminado con éxito. Con la adquisicién de los diferentes equipos asignados
por € proyecto “Sistematizacion de la Secretari@’, en cuanto a proyecto de
organizacion de archivos, se organizaron y depuraron tanto el archivo general como €l

de las diferentes dependencias e historias clinicas.

Entre los aspectos de bienestar se destacan: como Politica esencial y principal convocar
y asesorar a la comunidad universitaria en los beneficios que se ofrecen desde la
direccion centra y la facultad para apoyar los fines misionales de la universidad en
Investigacion, Extension y Docencia. De esta forma se puede tramitar y reglamentar
haciendo un acompafiamiento a los procesos para poder aplicar a los diferentes
programas. Para cumplir con estos fines segin & acuerdo 14 de 2008 dentro de las
funciones de la direccion de bienestar estén: Proponer y promover politicas de bienestar
universitario integral en concordancia con las instancias de bienestar de los niveles de
sede, nacional de la universidad Ejecutar las orientaciones trazadas por €l consgo de
bienestar universitario y la direccion de bienestar de sede. Dirigir, orientar y coordinar
las politicas y programas de bienestar de la facultad. Gestionar recursos para la
formulacién, disefio, desarrollo y €jecucion de programas de bienestar. Establecer
mecanismos de monitoreo y seguimiento de los proyectos y programas de bienestar en
la Facultad.
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En los aspectos de bienestar estudiantil se realizd la gestion en los programas de
bienestar estudiantil de los programas. Socia de bono alimentario, préstamo beca,
préstamo a estudiantes, reubicacion socio econdmica, movilidad estudiantil, proyectos
deportivos y ludicos. Se realizaron las celebraciones del dia del odontdlogo durante tres

afios consecutivos y la celebracion delos 75 afios de fundacion de la FOUN.

Para el primer semestre de 2008 se tramitaron ante la Unidad de Gestion de Proyectos
de la Direccidén de Bienestar Sede: La gestion para la adjudicacion de becarios,
cubriendo e 80 %de las solicitudes. Se continué con e Programa de Profesores
Consgjeros. Se gestionaron 2 salidas de trabgjo de campo tramitadas (Gugjira,
Cauca).Se trabajé en € fortalecimiento a Semilleros de Investigacion, ademéas se
participd en e planteamiento del proyecto de la emisora para la Facultad. Se remitieron
un 5% de los estudiantes a la Divisién de salud estudiantil a Psicologia, debido a
problemas emocionales y académicos y un 10% fueron atendidos directamente en
Bienestar de la Facultad de Odontologia. Se realizaron jornadas de vacunacion,
préstamo de elementos deportivos y musicales. Los estudiantes los participan en
proyectos deportivos con campeonatos. Se han realizado cada semestre la semana de

induccién para los estudiantes de primer semestre.

En bienestar administrativo se realiz6 un proyecto conjunto con bienestar de Sede para
el andlisis y diagnéstico con € fin de meorar € clima laboral del persona
administrativo con el Grupo SER UN. Se dotaron las dependencias y oficinas con los
elementos y muebles sugeridos por sadud ocupaciona del personal con su
recomendacion, se capacitd al personal administrativo en sistemas para € mango de
lenguajes operativos en Excel y Microsoft office 2007 y se capacitaron las auxiliares de
clinicas en bioseguridad. Se realizd la celebracion del dia de los nifios de los hijos del
personal administrativo de la Facultad y se realizaron actos sociales para celebrar € dia

de las secretarias.

En cuanto a la parte administrativa se demuestra también un aumento significativo en
gastos de inversién en la adquisicién de bienes, reflgjado en el meoramiento de
infraestructura y equipamiento para la Facultad como se observa alo largo del informe.
La ganancia neta, muestra un aumento de hasta e 290 % con relacién al afio anterior.

Con relacion a aspectos financieros y de administracién se evidencia el mejoramiento de
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los ingresos a la Facultad resultado de la gestion de los diferentes proyectos

desarrollados.

I1l.  PLAN DE ACCION 2010-2012

Teniendo en cuenta el informe anterior y con el proposito de continuar los diferentes
planes y programas que Sse encuentran en proceso y que fueron proyectados desde el
Plan Estratégico 2006-2009, se plantea continuar con aquellos que se encuentran en
desarrollo en el plan de accién de la Facultad de Odontologia para € periodo 2010-
2012, complementéndolos con programas proyectados a nivel de la Sede y a nivel
Central de la Universidad Nacional. Iguamente, se incorporan estrategias y proyectos
de inversién que recogen las sugerencias expuestas por las diferentes unidades
académicas, profesores y grupos de estudiantes de la Facultad de Odontologia durante
los claustros que se llevaron a cabo los dias 10, 11 y 12 de agosto del afio en curso.
Todo ello debe mantener una congruencia con la disponibilidad de recursos y la vision
general que se plantea, la cual se enfoca en seis lineas primordiales: (1) Formacion de
excelencia;  (Il) Ciencia, tecnologia, innovacion y creacion artistica; (I1I)
Universidad para los estudiantes; (IV) Desarrollo institucional para fortalecer la
presencia en la Nacion; (V) Comunicacion con la sociedad e (VI)

Internacionalizacion.

1. Linea: Formacion de excelencia.

Esta linea busca la formacion con atos estdndares de calidad y pertinencia social,
reconocida en el contexto nacional e internacional, impartida por un cuerpo docente
altamente calificado, en escenarios adecuados con tecnologias y metodol ogias modernas

e integradas a las otras funciones sustantivas de la Universidad.

Diagndstico actual: El programa curricular de la carrera de Odontologia se acredité en
febrero de 2007 por un periodo de cuatro afos. La Facultad presta servicios de salud
docente asistenciales a la comunidad, servicios que fueron habilitados en octubre de
2009 y que tendran que propender hacia la acreditacion, de acuerdo a la normatividad
vigente. La carrera de Odontologia y los posgrados de Ortodoncia, Rehabilitacién Oral,
Cirugia Ora y Maxilofacial, Estomatologia Pedidtrica y Ortopedia Maxilar y la
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Especializacion de Operatoria Dental Estética se adaptaron al Acuerdo 033 del 2007 y
actualmente estdn en proceso de implementacion. La Facultad de Odontologia se
organizd en Unidades Académicas Bésicas, basadas en la aprobacion de la Reforma
Académico Administrativa del Acuerdo 014 CSU de junio 17 de 2008 asi:
Departamento de Ciencias Basicas y Medicina oral, Departamento de Salud Oral,
Departamento de Salud colectiva, el Centro de investigacion y Extension (CIE), y la

Jefatura del Servicio Docente Asistencial, entre otros.

La Facultad recibe 114 estudiantes que ingresan anualmente a la carrera de Odontol ogia
y 36 estudiantes que ingresan a los programas de posgrado. Cuenta con 5 auxiliares de
docencia, 103 docentes de planta, 34 ocasionales, de los cuaes 6 estédn en formacion
doctoral, por lo que se espera que en un mediano plazo la Facultad cuente con un 5% de
la planta docente con doctorado. Igualmente, en la actualidad 6 docentes se encuentran
cursando programas de maestria, con lo que contariamos en un mediano plazo con un
20% de la planta docente con formacion en maestria. Se reaizO recientemente una
renovacion fisica y tecnologica de las diferentes dependencias y sistematizacion de
diferentes procesos. La Facultad de Odontologia cuenta con un programa de pregrado,
cuatro especialidades, una especializacion y un doctorado interfacultades y se proyecta
el inicio de la Especiaidad en Periodoncia y Endodoncia y creaciéon y apertura de la
Maestria en Ciencias Odontologicas con énfasis en crecimiento y desarrollo y

materiales dentales, junto con laMaestria Interfacultades de Bioética.

Objetivo General: mejorar de manera permanente la calidad de nuestros programas
académicos y mantener una cultura de excelencia en todas las instancias relacionadas

con laformacion de los estudiantes.
En esta linea se proponen 9 estrategias a desarrollar:
1. Acreditacion de los programas de posgrado de la Facultad de odontol ogia.
2. Implementacion del modelo de clinica que acompafie la Reforma A cadémica.

3. Gestionar con diferentes instituciones nuevos espacios de practicas que se
ofrecen en los programas de posgrado. Para esto, se identificaran necesidades, se
seleccionaran instituciones y se redlizara la gestion correspondiente para lograr

los convenios con la Facultad de Odontol ogia.
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. Puestaen marchade un servicio de Cirugia Oral y Maxilofacial.

. Aumentar los programas de posgrado con el aprovechamiento maximo de los
recursos existentes. Propender por la interaccion de los programas de pre y

posgrado con e fin de enriquecerlos mutuamente.

. Modernizacion y apertura del servicio de consulta externa pediétrica
especializada en € Hospitad de la Misericordia con € fin de fortalecer el
programa de posgrado.

. Desarrollar en conjunto con las diferentes éreas de la Salud el Proyecto de red de

prestacion de servicios para el Hospital Universitario.

. Mantener la habilitacion de la Facultad de Odontologia, como ente prestador de
salud ante la Secretaria de Salud del D.C. y habilitar un nuevo servicio en €
Hospital de la Misericordia, dentro del proceso del Sistema Obligatorio de
Garantia de Calidad de Salud.

. Gestionar €l proyectoy recursos para el edificio de posgrados de la Facultad de

Odontologia.

. Linea: Ciencia, tecnologia, innovacién y creacién artistica

Esta linea estratégica busca consolidacion de una Universidad fundamentada en la

investigacion como ge central para garantizar una formacién con capacidad de generar

conocimiento y laextension de su saber ala sociedad, con alto valor agregado.

Diagndstico actual: La Facultad viene desarrollando la politica de investigacion a partir

de la normatividad vigente en la misma Universidad, fomentando la investigacion,

aportando a los grupos consolidados de investigacion, la movilidad de estudiantes y

docentes, becas y compra de equipos e infraestructura y dotacion necesarios para €l

desarrollo de lainvestigacion. EL Centro de Extension e Investigacion de la Facultad de

Odontologia (CIE ) cuenta con 11 grupos reconocidos por la Universidad Nacional, 8

reconocidos por Colciencias: 1 en categoria A,2 en categoria B, 1 en categoriaCy 4 en
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categoria D. El CIE ha redlizado en este Ultimo periodo, 4 convocatorias internas
financiadas por la Facultad, con 50 proyectos que se encuentran activos en la actualidad.
La Facultad buscara clasificar sus grupos en categoria A de Colcienciasy fortalecer los
procesos de divulgacion de sus trabgos reactivando la revista de la Facultad de

Odontologia.

Objetivo general: promover, estimular y afianzar la generacion, difusion, apropiacion
del conocimiento cientifico tecnologico y la creacion artistica, generando ambientes en
los que se conjugue € trabajo interdisciplinar no solo en la Universidad, sino también
con instituciones y comunidades académicas nacionales e internacionales, respondiendo
con efectividad a las exigencias de los distintos entornos y constituyéndose en soporte

de calidad y pertinenciaen el proceso de formacion.
Para el desarrollo de estalinea, se plantean 4 estrategias:

1. Fortalecimiento y consolidacion de la Politica de Investigacion de la Facultad de

Odontol ogia.

2. Fortalecimiento de la publicacion y divulgacion cientifica En donde se busca

generar una cultura de publicacion e incrementar la produccion en investigacion.
3. Aumentar los Grupos Categoria A y B Colciencias.

4. Creacién dd Centro de Materiales Dentalesy Laboratorio de Biologia Molecular
e Interfacultades del Centro de Microbiologia Oral.

3. Linea: Universidad para los estudiantes

Esta linea estratégica busca una Universidad que propicie € desarrollo y bienestar de
sus estudiantes atendiendo a su calidad de vida, a su formacién integral y a la
construccién de la comunidad estudiantil en un transito amable y de crecimiento por su

vida académica.

Diagndstico actual: La Facultad de Odontologia cuenta con diferentes proyectos para
estudiantes y docentes. El Plan curricular actual, permite la interaccién del estudiante
con los espacios y programas de bienestar que ofrece la Universidad. Se harealizado la
gestion para programas de bienestar estudiantil tales como: bono alimentario, préstamo

beca, préstamo a estudiantes, reubicacion socio econdmica, movilidad estudiantil,
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proyectos deportivos y proyectos ladicos. En lo relacionado con el bienestar
administrativo, se realizé un proyecto conjunto con bienestar de Sede para su andlisisy
diagnostico con e fin de mejorar el clima laboral del persona administrativo de la
Facultad.

Objetivo General: consolidar la gestion y e fomento de los distintos sistemas,
programas y recursos de la universidad, encaminados a brindar las mas adecuadas
condiciones institucionales para la formacion y el desarrollo integral de la comunidad
estudiantil en un ambiente de libre pensamiento y afiliacion, pero con un claro énfasis

enloreal, lo verdadero y en lo que tiene un sdlido sustento moral.

Paralograr este objetivo y fortalecer el bienestar no solo de los estudiantes sino de toda

la comunidad de la Facultad, se proponen las siguientes 6 estrategias:
1. Acompafiamiento estudiantil para evitar la desercion de |os estudiantes.

2. Mgoramiento de las condiciones de bienestar de la Facultad, mediante un

Programa de capacitacion en convivencia.

3. Fortalecimiento de la planta docente en aspectos importantes de su desarrollo.
Para lo cual se plantea e desarrollo de un plan de capacitacién docente de
acuerdo a los proyectos que generen las Unidades Académicas Bésicas UABSs.
Especialmente relacionado con capacitacion docente en ambientes virtuales y
herramientas didécticas.

4. Apoyo aestudiantes para transporte.
5. Financiamiento a proyectos de estudiantes.

6. Fortalecimiento de actividades recreativas y deportivas para los estudiantes y

desarrollo de proyectos de Bienestar Universitario.
4. Linea: Desarrollo institucional para fortalecer la presencia en la Nacion

El planteamiento de esta linea, se basa en que la Universidad requiere una estructura
organizacional moderna y funciona que facilite una muy buena coordinacion de la
gestion entre sus diferentes niveles, asi como la agilizacion y simplificacion de sus
macroprocesos y procesos; |o anterior debe complementarse con e mejoramiento de su

planta fisica y de personal, € fortalecimiento de sus sistemas de informaciéon e
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indicadores y un adecuado programa de asignacion, uso y gestion de recursos

requeridos parala modernizacion y crecimiento de la Institucion.

Diagnostico Actual: A partir de diciembre de 2008 la Facultad viene implementando el
sistema de calidad denominado Sistema de Mejor Gestion (SIMEGE) en los aspectos de
formacion, investigacion, extension, financiero y sistema administrativo y en la

actualidad se encuentra en la construccion en los diferentes procesos y procedimientos.

La Facultad de Odontologia ha venido realizando proyectos con entes estatales y
privados, se han realizado 3 congresos internacionales, 2 seminarios internacionales,
cursos de educacion continua y permanente, diplomados y encuentros anuales de
egresados. Se ingtituyé e programa de egresados y se actualizé la base de datos el
programa que cuenta con 1094 egresados activos y 260 egresados carnetizados. Se edito
el portafolio de servicios de la Facultad y se establecié la pagina WEB. Se viene
trabajando en mejorar un modelo de gestién académico administrativo en donde se
encuentra € sistema de informacion de la historia clinica, que esta actuamente en
proceso de licitacion. Se vienen dotando las dependencias y oficinas con los elementos
y muebles sugeridos por salud ocupacional del personal administrativo y a mismo
tiempo se capacitd a persona administrativo en sistemas para el manejo de lenguajes
operativos en Excel y Microsoft office 2007 y se capacitaron las auxiliares de clinicas
en bioseguridad. La Secretaria Académica logré sistematizar sus procesos. Se reunio €l
100% de la informacién de los programas de pregrado y e 70% de los de posgrado.
Adicionalmente, se viene implementando desde e segundo semestre del 2007 €
programa SARA, con € proposito de controlar tiempos, horarios y participacion en

asignaturas'y con el fin de optimizar recursos fisicos y humanos.

Objetivo General: desarrollar un modelo de gestion académico administrativo moderno
basado fundamentalmente en la autonomia, la desconcentracion y la participacion
comprometida, con € apoyo de instrumentos y recursos fisicos, financieros y del
talento humano, de forma que la universidad pueda responder adecuadamente a | os retos

y requerimientos de la Nacion.
Se plantean desarrollar 7 estrategias asi:

1. Sistematizar los diferentes procesos y actividades que tiene la Facultad de

Odontologia con €l fin de optimizar recursos, contar con herramientas de control
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y vigilancia de actividades e insumos, agilizar la prestacion de servicios y

generar estadisticas.

2. Modernizacion del Laboratorio 210 para ubicar 6 equipos odontolégicos y sala

de cirugia para préacticas de periodonciay endodoncia especializada.

3. Dotacion del Laboratorio 209 con simuladores y robots para las practicas

preclinicas y adaptar lainfraestructura para su adecuado funcionamiento.

4. Dotacion del servicio de ayudas diagnosticas con equipos digitales como

continuacion a proyecto de modernizacion de los servicios de Imagenol ogia.
5. Dotar alas clinicas con equipos de ultima tecnologia.

6. Incrementar y afianzar la interaccion de la extension con e sector productivo, €l

gubernamental, y la sociedad civil en general.

7. Apoyo del proyecto UN por Colombia como actividad de extension solidaria

5 Linea: Comunicacién con la sociedad

La Universidad, como |o establecen sus fines misionales, debe propiciar |os espacios y
mecani smos de comunicacion e interaccion con la sociedad, que le permitan recoger |os
elementos necesarios para evaluar y andizar las necesidades de esta, con e fin de
generar y transferir un conocimiento que apunte al mejoramiento de la calidad de lavida

de la comunidad.

Diagnodstico actual: La Facultad de Odontologia viene desarrollando diferentes acciones
para visualizar y dar a conocer sus actividades académicas e investigativas, logrando
reconocimiento en el ambito nacional. En tal sentido, se vienen realizando las
siguientes acciones. Movilidad docente acorde con las directrices de la Vicerrectoria de
Investigacion; asistencia de la Facultad a los encuentros de investigacion con la
participacion de proyectos y participacion de estudiantes de pregrado en los encuentro
de Semilleros de investigacion; participacion de la Facultad de Odontologia en los
encuentros de la Division de Investigacion organizado por la Asociacion Colombiana
de Facultades de Odontologia y finalmente encuentros internacionaes. El Centro de

Investigacion y Extension (CIE) administra el programa de egresados, Programa
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bandera de la Universidad con € fin de generar un sentido de pertenencia, colaboracion

Yy apoyo.

Objetivo General: Focalizar, concretar y fortalecer la comunicacion con los sectores
gubernamentales, productivos y sociales para que, a partir de sus apuestas estratégicas,
de tal manera que la Universidad contribuya y aporte a las regiones y d pais en sus

desarrollos y exigencias.
Para el desarrollo de esta linea se plantean |as siguientes estrategias:

e Promover y apoyar los cursos virtuales como apoyo didactico en la educacion

continuade laOdontologiay obtener lainfraestructura necesaria con aulas TIC.

e Generar espacios de participacion, visualizacion y discusion de los trabajos
realizados por la Facultad que lleve aun fortalecimiento de las diferentes lineas

deinvestigacion y sociaizacion de |os diferentes productos de investigacion.

e Desarollo de un programa de Teleodontologia que permita un acceso a
conceptos especializados en Odontologia a las diferentes regiones del pais y
puesta en marcha de un observatorio de seguimiento y evaluacion de la politica
publica de salud oral para Colombia.

e Desarrollo de guias de préactica clinica en las diferentes especialidades de la
Facultad, logrando un impacto de la calidad de la prestacion de los servicios en
odontologia anivel nacional.

6 Linea: Internacionalizacion

El desarrollo de esta linea estratégica permite a la Universidad fortalecerse
académicamente y reflexionar sobre sus carencias, blUsquedas y necesidades al

insertarse de forma cada vez més efectiva en la sociedad global del conocimiento.

Diagnostico actual: La Facultad de Odontologia viene participando activamente en
encuentros internacionales y financia el desplazamiento de docentes con el proposito de
gjecutar proyectos de investigacion conjunto. En la actualidad cuenta con convenios con

diferentes paises.
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Objetivo General: incrementar en e &mbito internacional la presencia, el
reconocimiento y la visibilidad de la Universidad a través de acciones estratégicas de
cooperacion, integracion y liderazgo, con sus comunidades académicas pares en €

exterior.
1. Movilidad adocentesy estudiantes..

2. Generar redes de cooperacion académica con grupos a nivel de la Universidad

Nacional y del orden internacional.

3. Reactivacion y creacion de nuevos convenios nacionaes e internacionales que

posibiliten la movilidad profesoral y estudiantil de pregrado y posgrado.

IVV. METAS AL 2012
1. Linea: Formacion de excelencia.

e Programas de posgrado de la facultad de Odontologia acreditados.

e Modelo de clinicas que acompafie la Reforma Académica implementado y en
funcionamiento.

e Nuevos espacios de practicas clinicas obtenidos en instituciones de servicios de
salud, de acuerdo a necesidades de los programas de posgrado.

e Servicio de Cirugia Oral y Maxilofacial en funcionamiento.

e Contar con los Programas adicionales de posgrado asi: Especialidad en
Endodoncia, Especialidad en Periodoncia, Maestria en Ciencias Odontoldgicas,
Maestria Interfacultades en Bioética.

e Servicio de consulta externa pediatrica especializada en el Hospital de la
Misericordia moderno y en funcionamiento.

e Contar con una red de prestacion de servicios de la Facultad de Odontologia
dentro del proyecto de Hospital Universitario.

e Servicios de la Facultad de Odontologia habilitados, como ente prestador de
Servicios de Salud ante la Secretaria de Salud del D.C. incluyendo el Hospital
de la Misericordia.

e Consolidacion del proyecto para el edificio de posgrados de la Facultad de
Odontologia con aprobacion y asignacion de los recursos para su desarrollo.
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2. Linea: Ciencia, tecnologia, innovacion y creacion artistica

Continuidad de los proyectos que se viene desarrollando como son el apoyo a
los grupos Semilleros de investigacion, talleres de investigacion, talleres de
publicacion, financiacion de proyectos de docentes, apoyo a movilidad docente
y apoyo a la movilidad estudiantil con el fin de dar a conocer y ejecutar

diferentes proyectos de investigacion.
Revista de la Facultad de Odontologia reactivada y en funcionamiento.

3 Grupos clasificados en A, 3 grupos en categoria B de Colciencias. Con un

desarrollo de proyectos de forma continua.

Centro de Materiales Dentales y Laboratorio de Biologia Molecular e

Interfacultades del Centro de Microbiologia Oral en funcionamiento.

3. Linea: Universidad para los estudiantes

Indicador de desercion estudiantil  menor al 2% con un programa de

acompafiamiento a los estudiantes.

Mejoramiento de las condiciones de bienestar de la Facultad, mediante el

programa de capacitacion en convivencia.

Plan de capacitacion docente desarrollado de acuerdo a los proyectos que
generen las Unidades Académicas Bésicas UABs. Especialmente relacionado

con capacitacion docente en ambientes virtuales y herramientas didacticas.
Proyecto de ayuda a estudiantes para trasporte en funcionamiento.

Programa de financiacién de proyecto en funcionamiento con un promedio de

ayuda de por lo menos 5 proyectos semestrales.

Proyectos de Bienestar Universitario desarrollados, en donde se logre mantener
y fortalecer las diferentes actividades recreativas y deportivas y un aumento de

la participacion de docentes y estudiantes.
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4. Linea: Desarrollo institucional para fortalecer la presencia en la Nacion

Procesos y actividades de la Facultad de Odontologia sistematizados y con un

programa en funcionamiento.

Laboratorio 210 moderno, con 6 equipos odontoldgicos y sala de cirugia para

practicas de periodoncia y endodoncia especializada.

Laboratorio 209 dotado con simuladores y robots para las practicas preclinicas

e infraestructura adecuada para su adecuado funcionamiento.
Servicio de ayudas diagnosticas dotado con equipos digitales.

Clinicas dotadas con equipos de Gltima tecnologia. C y con la infraestructura

adecuada.

Sistema de control y seguimiento a los servicios que se prestan por extension en
funcionamiento y desarrollo de convenios con entidades a fin de promover la
venta de servicios a bajo costo y con un alto impacto social en diferentes grupos

etéreos a nivel de prevencién y promocion de salud.

Proyecto UN por Colombia en funcionamiento, como actividad de extension

solidaria

5. Linea: Comunicacion con la sociedad

Ndamero de cursos virtuales ofrecidos por la Facultad de Odontologia superior
al del 2009 y dos aulas TIC.

Taller de investigacion y encuentros de discusion con un funcionamiento
periodico y continuo.

Programa de Teleodontologia y observatorio de seguimiento y evaluacion de la

politica publica de salud oral para Colombia desarrollado y en funcionamiento.
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Programa de guias de préctica clinica en las diferentes especialidades de la

Facultad en desarrollo y funcionando.

6. Linea: Internacionalizacion

Programa pedagdgico implementado, que permite mejorar las estrategias
didacticas de la Facultad de Odontologia y la movilidad para docentes y

estudiantes.

Redes de cooperacion académica con grupos a nivel de la Universidad

Nacional y del orden internacional generadas.

Convenios nacionales e internacionales de la Facultad de Odontologia

reactivados y creados de acuerdo a necesidades y con una actividad continua.

Paralograr €l Plan de Accion propuesto, se tiene planeado €l desarrollo de 21 proyectos
de inversion y un total de $ 18.781.000.000 para su €ecucion. Los proyectos a
desarrollar se enumeran a continuacion:

1

Proyecto para implementar el modelo de clinicas que acompafie la Reforma
Académica.

Proyecto para el desarrollo de un servicio de Cirugia Oral y Maxilofacial en
la Facultad de Odontologia.

Proyecto de apertura de consulta externa pediatrica especializada en el
Hospital de la Misericordia.

Proyecto del edificio de posgrados de la Facultad de Odontologia.
Proyecto para reactivar la Revista de la Facultad de Odontologia.

Proyecto de creacion del Centro de Materiales Dentales, Laboratorio de
Biologia Molecular e Interfacultades del Centro de Microbiologia Oral.

Proyecto para el mejoramiento del bienestar de la Facultad de Odontologia.
Proyecto de ayuda a estudiantes en el pago de transporte.

Proyecto para sistematizacion de la prestacion de servicios en las Clinicas
de la Facultad de Odontologia.

10. Proyecto de readecuacion y dotacion del Laboratorio 210 de la Facultad de

Odontologia.
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11. Proyecto para modernizacion de los laboratorios de practica preclinica de
la Facultad de Odontologia.

12.Proyecto de modernizacion del servicio de ayudas diagndsticas con
tecnologia digital.

13. Proyecto de modernizacion de Clinicas.
14. Proyecto de Sistema de informacion para actividades de extension.
15. Proyecto de UN por Colombia.

16. Diferentes proyectos de educacion virtual nuevos y proyecto para compra
de dos aulas TIC.

17. Proyecto de socializacion de productos de investigacion.

18. Proyectos de Teleodontologia y Observatorio de politica publica de salud
oral.

19. Proyecto para el desarrollo de Guias de Practica Clinica.

20. Proyecto de un programa pedagogico que permita mejorar las estrategias
de la Facultad de Odontologia y la movilidad para docentes y estudiantes.

21. Proyecto de formacién de redes de cooperacion academica.

27



